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1. Introduccidon

El proyecto LIFE+ INDEMARES “Inventario y designacion de la Red Natura 2000
en areas marinas del Estado Espafiol” tiene como objetivo contribuir a la
proteccidon y uso sostenible de la biodiversidad en los mares espafioles mediante
la identificacion de espacios de valor para la Red Natura 2000. El proyecto se
ejecutara durante 5 afios, desde el 1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre
de 2013, y el presupuesto total es de 15.405.727 euros, con una cofinanciaciéon
de la Comisién Europea del 50%.

En el proyecto LIFE + INDEMARES participan instituciones publicas y privadas
con amplia experiencia en la investigacion y la gestion marina. La Fundaciéon
Biodiversidad actla como coordinador del proyecto, en el que participan 9
socios: el Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino, el Instituto
Espafiol de Oceanografia, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
ALNITAK, Coordinadora para el Estudio de los Mamiferos Marinos, OCEANA, la
Sociedad Espafola de Ornitologia, la Sociedad para el Estudio de los Cetaceos en
el Archipiélago Canario y WWF/Espafa.

Uno de los requisitos del proyecto es la elaboracién de un plan de comunicacién,
un documento estratégico que ha de sentar las bases en materia de
comunicacion de INDEMARES a lo largo de los préximos afios. El objetivo de la
elaboracién de esta estrategia de comunicacién es asegurar una comunicacion
clara, continua, coherente y coordinada para informar sobre el proyecto y el
proceso de construccion de la Red Natura 2000 marina en Espafa.

El plan de comunicacién establece las bases de la gestiéon, los objetivos, y la
imagen e identidad que se ha de comunicar a la sociedad durante y una vez
finalizado el proyecto. No es un documento estatico, sino que pretende ser una
herramienta que ha de permitir adaptarse a las nuevas realidades que vayan
surgiendo durante este periodo. El plan se ha de realizar con la participacién de
los socios beneficiarios implicados a través del comité de comunicacion y en caso
necesario debera ser revisado y actualizado.

Los proyectos LIFE establecen unas condiciones y acciones obligatorias para el
plan de comunicacién. En este documento se desarrollan estas acciones y se
proponen otras adicionales con el objetivo de complementar la propuesta. La
envergadura del proyecto, nimero de socios, duracién y recursos econémicos
requiere de una estrategia de comunicaciéon que incluya un analisis de situacion
y un marco de referencia para su correcto planteamiento y desarrollo. Asimismo,
esta planteado para ser utilizado por las personas que conocen el proyecto y
para aquellas que se puedan ir incorporando a lo largo de este. Por este motivo
incorpora una amplia introduccién que ha de permitir, de forma rapida, conocer
todos los aspectos relativos al proyecto y que pueden influir en la comunicacion.

Este plan se apoya en dos lineas de actuacion, interna y externa, e incorpora
consideraciones especificas para las regiones de cada ambito de estudio que
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deberan ser ampliadas con la experiencia de los socios. Para una mejor
comprension de este documento se tiene que considerar que ya se han realizado
acciones (rueda de prensa, seminario, presencia en foros) que de una manera u
otra tienen influencia en su planteamiento y desarrollo.

El documento se divide en cinco apartados principales: (1) la Introduccién que
incluye resumen historico del proyecto asi como investigaciéon de la informacioén
y estudios disponibles; (2) el mapa de publicos; (3) un andlisis de la situacion
del proyecto en sus factores internos y externos tipo DAFO; (4) el Plan
Estratégico de Comunicacién propiamente dicho, donde se definen y desarrollan
los objetivos, los ejes de identidad de la comunicacion, la seleccion de los
publicos clave, un plan de accién y un apartado de control y evaluaciéon; por
ultimo (5) se incluye un capitulo de identidad visual. En los anexos se
incorporan, entre otros, la informacién referenciada en el texto y un cronograma
de actuaciones. Con la elaboracion de este plan se cumple la ACCION D1 del
proyecto.

1.1 INDEMARES

1.1.1 Descripcion del proyecto

INDEMARES es el acronimo del titulo del proyecto "Inventario y designacion de
la Red Natura 2000 en areas marinas del Estado Espafiol”. Con un presupuesto
de 15.405.727 euros (cofinanciado por los fondos LIFE de la Comision Europea
en un 50%) es uno de los proyectos que mas financiaciéon ha recibido en la
historia de estos fondos LIFE+. Este instrumento financiero contribuye al
desarrollo, la aplicacién y actualizaciéon de la politica y la legislaciobn comunitaria
de medio ambiente y conservacion de la naturaleza. Trata, asimismo, de integrar
el medio ambiente en las demas politicas comunitarias y lograr un desarrollo
sostenible en la Unién Europea. En el caso de INDEMARES se encuentra dentro
del componente LIFE+ Naturaleza.

Coordinado por la Fundacion Biodiversidad, el proyecto tiene un enfoque
participativo e integra el trabajo de instituciones de referencia en el ambito de la
gestion, la investigacion y la conservacion del medio marino: el Ministerio de
Medio Ambiente, y Medio Rural y Medio Marino (a través de la Secretaria General
del Mar), el Instituto Espafiol de Oceanografia, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas y las ONG: ALNITAK, la Coordinadora para el Estudio
de los Mamiferos Marinos, OCEANA, la Sociedad para el Estudio de los Cetaceos
en el Archipiélago Canario, SEO/BirdLife y WWF Espafia. INDEMARES cuenta
también con el apoyo del Ministerio de Defensa (Armada), Ministerio de Fomento
(Marina Mercante) y el Ministerio de Asuntos Exteriores (Secretaria de Estado
para la UE).

En INDEMARES los lugares de estudio escogidos para valorar su designacion
son: Cafdn de Creus, Delta del Ebro-Columbretes, Canal de Menorca, Seco de
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los Olivos, Isla de Alboran y conos volcanicos de Alboran, Chimeneas de Cadiz,
Banco de Galicia, Cafon de Avilés, Banco de Ila Concepcion, Sur de
Fuerteventura. El proyecto actla en las aguas maritimas bajo soberania o
jurisdicciéon espafola, incluyendo el mar territorial (12 millas nauticas) y en cada
caso la Zona Econémica Exclusiva (ZEE) y la Zona de Proteccion Pesquera del
Mediterraneo, asi como la plataforma continental.

llustracion 1: Areas de estudio del proyecto
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1.1.2 Antecedentes

Las 10 areas de estudio seleccionadas para el proyecto INDEMARES en la region
Atlantica, Mediterranea y Macaronésica forman parte de una propuesta de
inventario de la biodiversidad marina del Ministerio de Medio Ambiente (2004) y
de una propuesta de Red Representativa de Areas Marinas Protegidas en Espafia
que WWEF Espafia realizé en el afio 2005. Los criterios utilizados en la selecciéon
de estas areas se basaron en los siguientes aspectos: representacion
biogeografica de las areas propuestas; presencia de estructuras submarinas de
interés para su conservacidon y estudio; presencia de especies o habitats
amenazados y presencia de areas naturales bien conservadas.

Las areas 10 seleccionadas en el marco del actual proyecto INDEMARES en las
que se propone iniciar los trabajos de inventario corresponden a aquellas zonas
de las propuestas del Ministerio de Medio Ambiente y de WWF Espafia en las
que, de acuerdo con el informe del Consejo de Estado (documento disponible en
www.consejo-estado.es/)  “corresponde al Estado la propuesta de
establecimiento y la gestion de los LIC y la designacion de ZEPA marinos
situados integramente en aguas interiores/exteriores en habitats discontinuos de
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los terrestres mas cercanos”, siendo un total de 8 areas repartidas por la
geografia marina peninsular y balear y 2 de las Islas Canarias en la region
macaronésica”. Estas zonas han sido consideradas representativas y de interés
prioritario a la hora de realizar los trabajos de inventario y representan una
primera propuesta de actuacion, pudiéndose ampliar y/o modificar los limites y
los términos de su gestibn en funcién de la investigacidon realizada en las
medidas preparatorias y de los medios técnicos y econémicos disponibles a
través del proyecto, teniendo también en cuenta los plazos de actuacion.
Quedando finalmente el nimero de areas a inventariar en un total de 10, que
suponen una superficie aproximada de 2,5 millones de hectéareas.

En el afio 2004 SEO/BirdLife comenzaba el proyecto LIFE Areas Importantes para
las Aves (IBA) marinas en Espafia, tras mas de cuatro afios de trabajo, y con el
apoyo del MARM y la Comisién Europea, ha culminado con el primer inventario
nacional completo de IBA marinas. El objetivo de este proyecto ha sido
desarrollar un marco metodolégico de referencia para la identificacion de IBA
marinas a nivel mundial, especialmente dirigido a la identificaciéon de estas areas
en mar abierto y elaborar sendos inventarios, coherentes y exhaustivos, de IBA
marinas en Espafa y Portugal. Finalmente el proyecto identific6 un total de 42
areas importantes para la conservacion de las aves (IBA) marinas en Esparfia que
cubren mas de 40.000 km2, casi el 5% de las aguas marinas espafolas.
SEO/BirdLife en el marco de INDEMARES realizara estudios de detalle del uso
que las aves hacen del medio marino en areas concretas y representativas del
inventario de IBA marinas y evaluara las amenazas, con el objeto de definir
medidas de gestion eficaces para las futuras ZEPA marinas.

1.1.3 Objetivos

OBJETIVO GENERAL

» Contribuir a la proteccion y uso sostenible de la biodiversidad de los mares
esparfioles mediante la identificacion de espacios de valor para la RN 2000.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Completar la identificacion de la Red Natura 2000 marina en el estado espariol.

» Promover la participacion de todas las partes implicadas en la investigacion,
conservacion y gestion del mar y sus recursos y hacer participes del proyecto a los
usuarios del mar.

» Disponer de unas directrices de gestibn y seguimiento para los lugares
propuestos.

» Contribuir al reforzamiento de los Convenios internacionales sobre el mar que se
aplican en Espafia (OSPAR y Barcelona).

» Sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de la conservacion y uso
sostenible del medio marino.

Elaborado por Iternatura - Febrero 2010

7 de 61



Plan de comunicacion proyecto LIFE+ INDEMARES

1.1.4. Actuaciones generales del proyecto

» Localizacion y valoracion preliminar de lugares de interés (ya realizado).

» Realizacién de estudios cientificos a través de campafas oceanograficas
en cada una de las 10 zonas identificadas para habitats y especies
marinas (principalmente cetaceos, reptiles y aves).

» Monitorizacion de actividades humanas y sus tendencias

Valoracién del impacto de pesquerias en LIC y ZEPA propuestos.

» Analisis del coste beneficio de la implementacién de las areas marinas
seleccionadas.

» Seguimiento y Evaluacion de la Contaminacion Deliberada por Vertido de
Hidrocarburos en el ambito marino de la red Natura 2000,.

» Campafa de informacién, participacion y sensibilizacién (Produccién de
videos, publicaciones técnicas, articulos cientificos, material divulgativo)

» Creacion de un SIG (Sistema de Informacidn Geografica) para la Red
Natura 2000 marina.

» Elaboraciéon de directrices de gestion para los lugares red Natura 2000
marinos.

» Realizacion de propuesta espafiola de ampliacion de anexos de la
Directiva Habitat (incluyendo especies y habitats a los Convenios OSPAR
y Barcelona).

Y

En el Anexo 6.9 Fichas se incluyen unas fichas para cada area de estudio en
las que se detallan las acciones concretas que se desarrollaran en las areas
seleccionadas por el proyecto asi como informacién socio-econémica y de los
diferentes agentes implicados (instituciones, sociedad, sector etc...).

1.2 Marco general y juridico legal

La necesidad de crear métodos de manejo y generar un ambito de proteccion del
medio y recursos marinos comienza a ser noticia a finales del afio 1992 con el
primer tratado internacional sobre la Conservacién de la Biodiversidad como
parte de la Declaraciéon de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo celebrada en
Rio de Janeiro. Ese mismo afio el Convenio sobre Diversidad Biolégica (CBD)
nace fruto de este tratado. Segun este Convenio y con el objetivo de frenar la
pérdida de diversidad bioldgica en los océanos, en el 2012, al menos el 10% de
cada regién de la superficie marina mundial deberd estar protegida mediante el
establecimiento de una red de Areas Protegidas ecolégicamente representativa,
efectiva y bien manejada a nivel nacional y regional (CBD, COP7, Decision
VI1/28, CBD 2004 y Decision VII/30, CBD 2004).

Durante los afios posteriores distintas cumbres, protocolos y acuerdos
internacionales reiteran esa necesidad y ponen de manifiesto diversos objetivos
y compromisos para los paises firmantes. La Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible (Johannesburgo, 2002) destacé asi mismo la necesidad de promover
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la conservacion de los océanos, asi como el mantenimiento de la biodiversidad
de destacadas areas marinas vulnerables, incluyendo las situadas mas alla de los
limites de la jurisdiccién nacional, para el 2012.

Espafia ha firmado asi mismo otros acuerdos y convenios internacionales en
relacion a la conservacion y proteccion del medio ambiente tanto marino como
terrestre, asi como de acciones derivadas al fomento de participacion ciudadana
en el uso racional de los recursos marinos como son:

e Acuerdo sobre la Conservacion de Cetaceos del mar Negro, mar
Mediterraneo y la zona Atlantica contigua - ACCOBAMS. Mdénaco 1996;
Ratificado por Espafia en el afio 2001.

e Convenio de Diversidad Biolégica (CDB), Rio de Janeiro (1992, Ratificado
por Espafia 1993) — Relativo a la conservacion de la Diversidad Biologica
y el desarrollo sostenible.

e Agenda 21 (1992) — Informe derivado de la Cumbre de Rio. Su Capitulo
17 es relativo a la protecciéon de los océanos y mares.

e Convenio sobre la proteccién del medio maritimo del Atlantico nordeste-
OSPAR (Paris 1992, ratificado en 1998).

e Convenio de Berna relativo a la Conservacion de la Vida Silvestre y el
Medio Natural en Europa. (1979, Ratificado por Espafia 1986).

e Convenio de Bonn para la Conservacion de las Especies Migratorias de
Animales Silvestres (1979, Ratificado por Espafia 1985).

e Convenio de Barcelona para la proteccion del medio marino y la zona
costera del Mediterraneo (1976, Ratificado por Espafia 1998 con
enmiendas 2004). Programa de Accién Estratégico para la Conservacion
de la Diversidad Biolégica Marina y Costera en la Regiéon Mediterranea
(X1l Reunioén de las Partes del Convenio de Barcelona, 2003).

e Convenio de Washington sobre el comercio internacional de especies
amenazadas de la fauna y flora silvestres CITES (1973, Ratificado por
Espafia 1986).

e Convenio de Londres sobre la Prevencion de la Contaminacién del Mar por
Vertimiento de Desechos y otras Materias (Londres 1972, ratificado en
1975).

e Convencidon de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (Ginebra
(1958, Ratificado por Espafia 1971).

Informacién adicional referente a estos convenios en el Anexo 6.1 Legislacion.

En relaciéon con las zonas marinas protegidas, Espafia se ha comprometido
mediante el Convenio sobre la Proteccion del Medio Marino del Nordeste
Atlantico (Convenio OSPAR) y el Protocolo de 1995 del Convenio de Barcelona

Elaborado por Iternatura - Febrero 2010

9de 61



Plan de comunicacion proyecto LIFE+ INDEMARES

para el Mar MediterrAneo, establecer zonas especialmente protegidas para
asegurar el mantenimiento de la diversidad bioldgica en el Atlantico Sur y las
bioregiones del Mediterraneo (bajo la figura de ZEPIM, o "Zonas Especialmente
Protegidas de Importancia para el Mediterraneo").

En el Convenio para la Proteccion del Medio Marino del Atlantico del Nordeste
(OSPAR, Reunién Alemania en junio 2003) hubo un compromiso de los Estados
miembros, incluyendo Espafia, para completar en 2010 una red de Areas Marinas
Protegidas bien gestionadas que fuera ecolégicamente coherentes. A través de
ambos procesos se pretende reflejar y asegurar la proteccion de una serie de
especies y tipos de habitats no necesariamente incluidos en las Directivas
Europeas. Sin embargo, con alguna, excepcion escasean ejemplos de proteccion
en zonas de alta mar tanto a nivel nacional como europeo.

En el ambito de la Unién Europea, la Directiva Habitats sobre Conservacion de
los Habitats Naturales de la Flora y Fauna Silvestres (92/43/EEC) y la Directiva
Aves Silvestres (Directiva 79/409/CEE) son la politica de referencia de la Unién
Europea en relacién al Convenio sobre Diversidad Bioldgica. Esta Directiva
contempla el establecimiento de una red ecoldgica, llamada Red Natura 2000
con el objeto de mantener o restaurar hébitats y especies naturales de interés
comunitario hasta un estatus de conservacién favorable y que incluye la
identificaciéon y designacion de los Lugares de Interés Comunitario (llamados
LIC) y las Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA).

En la actualidad, la Red Natura 2000 esta formada por mas de 27.000 espacios y
abarca cerca del 25% de la superficie terrestre total de la UE. La Tabla 1 refleja
la superficie de la Red Natura 2000 de la geografia espafiola, sumando la
superficie de las Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) y de los
Lugares de Interés Comunitario (LIC).

En el a&mbito marino, la Red Natura 2000 se encuentra en un estado de
desarrollo embrionario. Hasta el momento, la superficie marina integrada en la
Red Natura 2000 no llega al 0,5% del total de aguas jurisdiccionales espafiolas
(Informe Oceana, 2007). Los altos costes y la complejidad asociados a la
realizacion de inventarios en zonas alejadas de la costa y a grandes
profundidades dificultan la disponibilidad de la informacion cientifica sobre
habitats y especies que debe guiar la identificacion de los espacios a incluir en
dicha Red. Ya en el 2006 se cerré la lista de Lugares de Importancia Comunitaria
(LIC) propuestos dentro de la Red Natura 2000 y que formarian parte en un
futuro de las Zonas Especiales de Conservacion (ZEC) de la Unién Europea. Sin
embargo una valoracidon posterior conllevo a concluir que la representacion de
hébitats y especies marinos incluidos en la lista de LIC se encontraba todavia
muy incompleta, por lo que se volvid a abrir para los lugares marinos.
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Tabla 1. Comparativa Red Natura 2000 terrestre/marino. Fuente: Comision Europea

LIC con parte Area Marina

marina (N°) (Km?)
505.988 105.032 33 1.034

ZEPA con parte  Area Marina

marina (N°) (sz)
505.988 1.448 131.434 97 7.926

En los préximos afios, la necesidad de aplicar plenamente las Directivas de
habitats y aves silvestres al medio marino no costero de la Unién Europea y de
designar por tanto LIC y ZEPA a la Red Natura 2000 sera un desafio clave para
la politica europea en temas de biodiversidad.

En Espafia, hasta el momento las areas designadas, reguladas y protegidas por
la Red Natura 2000 tienen, al igual que al nivel europeo, una representacion
principalmente terrestre. La mayoria de las zonas marinas existentes con alguna
figura de proteccidon europea estan asi mismo en zonas relativamente cercanas a
la costa, forman parte de la franja terrestre-marina del litoral costero (ej. zonas
intermareales) y no incluyen zonas de alta mar. Asimismo, hasta la actualidad,
algunos de los lugares designados o propuestos para pertenecer a la Red Natura
2000 coinciden, en muchas zonas y en un porcentaje elevadisimo, con otras
figuras de proteccion preexistentes bajo la legislacion nacional o autonémica. Sin
embargo, el Consejo de Ministros aprobé en su reunién del 5 de junio 2009 un
“Acuerdo para la creacion de una red de diez areas marinas protegidas en aguas
espafiolas para su inclusion en la Red Natura 2000 en Medio Marino”
(http://www.lamoncloa.es/ConsejodeMinistros/Referencias/_2009/refc20090605
.htm#RedNatura). Con esta iniciativa se da cumplimiento a la obligacién de los
Estados miembros de la Unién Europea de extender la Red Natura 2000 al medio
marino, una iniciativa que intentard desarrollar en gran parte el proyecto
INDEMARES.

A nivel autonémico cada Comunidad ha designado diferentes figuras de
proteccién para espacios a proteger en el litoral costero (ver Anexo 6.1
Legislacion). A nivel nacional hay que destacar la Ley del Patrimonio Natural de
la Biodiversidad, aprobada en 2007, que incorporo al ordenamiento juridico
espafiol la posibilidad de crear Areas Marinas Protegidas, declarandose en 2008
la primera Area Marina Protegida, “El Cachucho” frente a las costas de Asturias.
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1.3 Figuras de proteccidon y terminologia

En Espafia, la figura de Area Marina Protegida, enfocada al concepto de
mantener la sostenibilidad de los océanos y la diversidad biolégica, ha aparecido
a partir de la Ley del Patrimonio Natural y la Biodiversidad (Ley 42/2007, del 13
de diciembre) que define por primera vez este concepto y prevé la creacion de
una Red de Areas Marinas Protegidas. Desde entonces, la primera Area
Marina Protegida (AMP) designada bajo esta normativa a nivel nacional en aguas
territoriales no costeras ha sido El Cachucho, una montafia submarina situada a
60 kilometros frente a las costas de Llanes, en Asturias. La Ley define el Area
Marina Protegida como:

La zona para la “proteccion de ecosistemas, comunidades o elementos
biolégicos o geoldgicos del medio marino, incluidas las areas intermareal y
submareal, que en razén de su rareza, fragilidad, importancia o
singularidad, merecen una proteccion especial”.

La legislacion a nivel autonédmico y estatal de las distintas areas protegidas y los
usos de éstas es abundante y compleja. Segun un informe de Europarc (2004),
existen mas de 35 denominaciones y figuras diferentes sobre tipos de areas
protegidas siendo el 77,1% de aplicacion exclusiva en el ambito geogréafico de
las diferentes comunidades autébnomas que los utilizan. Para el medio marino,
podemos encontrar mas de 30 denominaciones sobre figuras de proteccion
(Anexo 6.6 Figuras de Proteccion). Asi se da el caso de figuras con igual
nombre que tienen contenidos distintos o figuras distintas con definiciones
similares.

Recientemente se ha hecho publico el anteproyecto de ley de proteccion del
medio marino (27/7/2009) sobre el que se pretende crear la Red de Areas
Marinas Protegidas estableciendo sus objetivos, espacios naturales incluidos y los
mecanismos para su designacion y gestién. En este anteproyecto, en linea con la
Directiva marco de Estrategia Marina Europea, se estipulan que los espacios
naturales protegidos en la red seran:

- las Areas Marinas Protegidas (AMP)

- las Zonas de Especial conservacion - ZEC (figuras designadas a
partir de los LIC) y ZEPA de la Red Natura 2000

- otras areas designadas por otros instrumentos internacionales

- figuras de protecciéon recogidas en la Ley 42/2007 de Patrimonio
Natural y de Biodiversidad

- las Reservas Marinas de Interés Pesquero Nacionales

y aquellas de competencia autondmica si existieran.
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Otro tema que crea mucha confusion, tanto a nivel de usuario como a nivel de
comunicacién, es la diferencia entre el concepto de Area Marina Protegida y
Reserva Marina (de interés pesquero). La proteccion de la diversidad marina
(genética, especies, habitats, paisajes...) como estrategia prioritaria en las Areas
Marinas Protegidas no se asemeja al concepto de Reservas Marinas de Interés
Pesquero. Las Reservas Marinas (de interés pesquero) (Anexo 6.2 Reservas
Marinas (de interés pesquero)) suponen una zona con una gestion especial
de la explotacion de los recursos marinos y una regulacion de otras actividades
humanas (como el buceo o la navegacion; Ley 3/200174, de 26 de marzo, de
Pesca Maritima del Estado).

El propio concepto sobre el significado de Red Natura 2000 Marina, constituye un
nuevo reto en la comunicacién al publico ya que sobrepone un enfoque mas
regional y humano. En este sentido cabe analizar, a continuacién, el papel de los
medios en la difusién en lo referente a las zonas marinas protegidas y evaluar si
existe, en este sentido, un claro entendimiento en referencia a la terminologia
utilizada. Este acercamiento nos ayudara a entender las percepciones sobre las
diferentes figuras de proteccién y posteriormente analizaremos las apariciones
que hacen referencia a la Red Natura 2000. Ambos analisis, de caracter general,
tienen como objetivo exponer la comprension actual de estos términos en los
medios de comunicacion y permitir evaluar, a lo largo del proyecto, su evolucion
y la influencia del proyecto en una mejor comprensién y comunicacion a la
opinién publica.

El proyecto INDEMARES responde en concreto a los convenios OSPAR,
Barcelona y a las directivas Aves y Habitats. Y por tanto su objetivo es la
declaracion de LIC y ZEPA.

1.4 Analisis de medios

La relacion de los cientificos y periodistas expertos en temas medioambientales
ha evolucionado y, tal y como indica el estudio de Science “ Science
Communication: Interactions with the Mass Media” los cientificos ven mucho
mejor su relacibn con los periodistas, consideran que estos estdn mas
preparados para no distorsionar los planteamientos cientificos, y que la
comunidad cientifica valora muy positivamente la capacidad de incidencia social
que les proporcionan los profesionales de la informacion. En el estudio uno de los
autores concluye que una informacion de calidad ha de tener dos pilares
esenciales “la existencia de una audiencia critica capaz de modular la oferta
mediante un consumo responsable, y el trabajo de informadores cualificados,
capaces de hacer atractivo y comprensible lo complejo y arido”.

La declaracién de El Cachucho como primera area marina protegida de Espafia
cred un gran interés entre el publico y los medios de comunicaciéon que hacian
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referencia a “el paraiso submarino” del Cachucho. Para INDEMARES, y para
conocer la comprensiéon y los temas de interés por parte de los medios
analizamos, a continuacion, las apariciones en prensa en las que se hace
mencion a las Areas Marinas Protegidas y a la Red Natura 2000.

Desde el 24 de Mayo de 2008 hasta el 3 de Julio de 2009 se han publicado un
total de 66 articulos (TNS, Sofres) en la prensa nacional, regional y local que
citan la terminologia “Areas Marinas Protegidas” (AMP) y que hacen
referencia a 26 noticias distintas. De estos articulos, 15 son de medios
nacionales, 47 regionales y 4 articulos aparecen en prensa especializada
(nauticas y econdmicas). Noticias especificas sobre las areas propuestas en el
presente proyecto hacen referencia al Cafén de Creus (1), Caidén de Avilés (2),
Canal de Menorca (1), Mar de Alboran y Baleares (11). A modo de resumen
destacamos:

v' Poca presencia del acronimo INDEMARES.

v Confusion en la terminologia de las figuras de proteccion. Area
Marina Protegida y Reserva Marina (de interés pesquero) se utilizan
a menudo con el mismo significado.

v' A nivel regional, la CCAA con un mayor n°® de apariciones en prensa
relacionadas con el proyecto es Galicia.

v' La necesidad de formacién de una Red de AMP es mencionada o
explicada en 13 articulos. Junto a estos puntos, se encontré que 4
articulos ser refieren a las “ya” existentes 10 AMP de INDEMARES.

Como ejemplo se adjunta un articulo publicado en La Opinién (Anexo 6.5).

Para evaluar la presencia de Red Natura 2000 en los medios de comunicacion
se ha analizado un total de 1024 articulos en prensa escrita en los que se hace
mencion a la red de espacios naturales protegidos de la Unién Europea. En este
caso el periodo analizado comprende los meses de Enero-Julio de 2009. La
informaciéon completa de este analisis se encuentra en el Anexo 6.3
Apariciones en prensa.

v' Escasa presencia en prensa nacional.

v' A nivel regional destaca el importante n® de articulos aparecidos en
la prensa de Galicia.

v Predominan las menciones a la construccion de autopistas, campos
de golf, aeropuertos y parques eoélicos en espacios de la Red Natura.

v/ La mencién a la Red Natura 2000 aparece también en referencia a las
especies en peligro de extincion y a la necesidad de ampliar la Red
para frenar la pérdida de la biodiversidad.

v' La Red Natura 2000 marina se menciona en 1 articulo y en 12
articulos se hace referencia al proyecto INDEMARES.

Elaborado por Iternatura - Febrero 2010

14 de 61



Plan de comunicacion proyecto LIFE+ INDEMARES

1.5 Entorno préoximo y macroentorno

El tema del medio ambiente ya no es -0 no tan sélo es- una especialidad de los
expertos (instituciones, ecologistas, técnicos, investigadores), también preocupa
a los ciudadanos y asi, por ejemplo, en un Eurobarémetro de la Unién Europea,
se llegaba a la conclusion de que los espafioles eran los europeos mas
preocupados por el cambio climatico (9 de cada 10). En los temas
marinos, lo que se habia visto habitualmente como un recurso natural barato y
disponible, producto de la imagen de un mar inagotable e imperturbable, ha
cambiado como resultado de la vision de los impactos humanos en las costas y
los mares y los conflictos sociales generados en torno a estos. Sin embargo, a
pesar de esta reciente actitud alin no se ha conseguido frenar o mitigar muchos
de los numerosos problemas ambientales del medio marino y mayores
esfuerzos se necesitan para cambiar la percepcion, las aptitudes y
hébitos de la sociedad. El valor de la sostenibilidad de los océanos, los efectos
debidos al cambio climatico y la participacion publica activa en los planes de
ordenacidon suponen un giro importante en la forma de entender y gestionar el
mar.

La comunicaciéon y la sensibilizacibn ambiental son uno de los principales
instrumentos para generar este conocimiento y fortalecer la importancia de
proteger los valores de los ecosistemas marinos al mismo tiempo que fomentar
su participacion. En general, hay apoyo social pero poco conocimiento de la
problematica del medio marino, la conservacién y la protecciéon de su
biodiversidad.

Espafia es uno de los paises mas ricos de Europa en términos de biodiversidad
marina sin embargo para el publico en general y contrariamente al medio
terrestre, la mayoria de las especies marinas conocidas son aquellas que se
utilizan en alimentacion. El pudblico no se aventura en el ambiente subacuéatico
por lo que tienden a tener una imagen muy general, relacionada en muchos
casos a ambientes marinos tropicales (arrecifes de coral) o0 especies
emblematicas (ej. cetaceos y tortugas) y tienen sobre las especies locales, un
conocimiento enfocado a aquellas fruto de la pesca y el marisqueo. Las areas
marinas a estudiar por el proyecto INDEMARES son en su mayoria zonas
alejadas del litoral (con la excepcion del Delta del Ebro). Algunos sectores
comerciales como el del transporte maritimo y la navegacién podrian repercutir
en los habitats o especies a conservar debido a la contaminacién acuUstica y las
colisiones con cetaceos o aquellas actividades y residuos que puedan afectar a la
calidad del agua. Las regulaciones para estos usuarios que el establecimiento de
areas marinas protegidas o zonas de gestion especiales en las distintas regiones
pudieran establecerse, conllevaria a que estos usuarios mantengan una
preocupacion mas sobre el incremento de los costes asociados al cumplimiento
de las regulaciones, por ejemplo aquellos que regularian la reduccién del impacto
de las actividades de la navegacion o la prohibicién u condicionamiento del uso
de estas zonas para el trafico de buques, la navegacién, el fondeo de
embarcaciones o el paso de barcos recreativos.
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2. Mapa de publicos

El mapa de publicos establece un escenario general en base al cual
seleccionaremos posteriormente, en el apartado 4.3, los publicos clave o
audiencias prioritarias de la organizacion. Los publicos clave son aquellos
individuos o grupos sociales (internos y externos), con un interés legitimo, que
se veran afectados por las actuaciones presentes o futuras del proyecto y que,
asimismo, pueden influir positiva o negativamente en su desarrollo a lo largo de
las diferentes etapas establecidas. El proyecto INDEMARES tiene unas
caracteristicas intrinsecas (duracién del proyecto, n® de socios implicados,
objetivos) que derivan en el establecimiento de un amplio mapa que, en la
estrategia, debera introducir una priorizacion en funcién de:

La importancia estratégica para el proyecto
Capacidad de influencia en la opiniéon publica
Influencia sobre los organismos de regulacion.
Capacidad de difusién de los mensajes claves.

P wnN e

Para INDEMARES se establece, a continuacion, el siguiente mapa de publicos
organizados por categorias y sub-categorias:

Publico
interno

Medios de
Comunicacion

INDEMARES f

_ L=

Sociedad Sector
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2.1 Publicos internos

INDEMARES es un proyecto con voluntad participativa. El nimero de acciones
para cada area de estudio, complejidad y cantidad de informacién requieren de
una comunicacion interna fluida, constante y transparente. El publico interno de
INDEMARES son, principalmente, los socios del proyecto y su capital
humano (empleados), organizados en los diversos comités: Gestion, Cientifico
y Comunicacion. Cada socio tiene, asimismo, su publico interno: personal,
miembros, colaboradores, sedes nacionales e internacionales, centros adscritos,
flotas etc. A modo de ejemplo la Red de WWF consta de 30 oficinas nacionales,
20 de programa y 4 organizaciones asociadas, CEMMA cuenta con 6 asociaciones
y 145 socios. La participacion e implicacion de los socios y de todo el personal y
colaboradores en las acciones de comunicacidon son claves para el éxito del
proyecto.

El proyecto se inicié con el trabajo preparatorio del documento para la Comision
Europea con participacion e involucracion de todos los socios. Desde el inicio se
establece una comunicacion fluida y participativa y, a priori, no se detectan
deficiencias en este sentido pero si algunos aspectos que pueden ser objeto de
mejora. La naturaleza y estructura de algunos de los socios no permite, en
ocasiones, la asistencia a los diferentes eventos organizados en el marco del
proyecto. Uno de los retos del Comité de Comunicaciéon es coordinar las
necesidades, oportunidades y el potencial de comunicaciéon de los socios. Los
comités de gestion y cientifico tendran que estar coordinados con el de
comunicacién para que este pueda detectar hechos noticiables que puedan ser
comunicados. El comité de comunicacion debera asesorar al cientifico en este
sentido.

2.2 Publicos externos

Instituciones

INDEMARES involucra a un importante nimero de instituciones, a nivel nacional,
local, regional e internacional. El acercamiento a gobiernos locales se hace
indispensable para la posterior gestion de las futuras zonas a proteger. Si bien
en un principio las zonas de estudio del proyecto y que se pretenden proteger no
forman parte de su jurisdiccion, si lo es la capacidad o el modo de actuar de
algunos de los usuarios de las mismas. Las diferentes administraciones
(pesquera, obras publicas, medio ambiente, defensa, comercio, turismo,
puertos, etc.) junto con su respectiva normativa son las que pueden actuar.
Seria por lo tanto conveniente que existiera cooperacion con las diferentes
administraciones con poderes apropiados y proximas a las areas sefialadas para
coordinar la comunicacion y futura proteccion de estos LIC y ZEPA.

Sector
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El proyecto INDEMARES involucra a un amplio abanico de agentes distribuidos
por sectores productivos y de interés econdmico. Aunque en las fichas por areas
de estudio del anexo 6.9 se desarrollan ampliamente estos sectores,
establecemos a continuacién, una propuesta de clasificacion de los sectores
economicos relacionados segun la propuesta en el Mapa de Publicos:

e Entidades de difusion

e Proveedores

e Proyectos afines

e Sector privado

e Usuarios del mar y lobbies (Organizaciones de defensa del consumidor,
Asociaciones profesionales, sectoriales y gremios profesionales)

Los mismos agentes se pueden categorizar por subsectores econémicos:

Sector Mar —Industria

Mayoristas, minoristas, proveedores de alimentacién de productos
marinos

Flota pesquera

Marisquero

Acuicultura

Industria Conservera, salazones y ahumados de pescado
Industria Congelados

Sector Transporte maritimo, Naval y Puertos

Sector Energético

e Minero
e Edlico (aerogeneradores)

Sector turistico y social

Submarinismo
Pesca deportiva
Puertos deportivos
Clubes Nauticos

Investigacion y transferencia tecnolégica

Centros de investigacion, universidades e institutos son un sector
emergente en torno a las disciplinas y actividades marinas.

Todos estos sectores econdmicos generan ademas, un importante entramado
econdmico a su alrededor (pescaderias, astilleros, organizaciones de
productores, etc.). Por ello, los “inconvenientes” que, a priori, puede generar el
establecimiento de una zona protegida se enfrentaria con intereses relacionados
con estos sectores en el medio marino (integralmente o con diferente régimen
de usos) . Hay regiones, por ejemplo, donde hay una larga tradicion de
explotacidon comercial de especies marinas, por tanto, los “inconvenientes” seran
mayores comparados con otras regiones marinas con menor actividad pesquera
y mayor actividad turistica.
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Sociedad

Uno de los objetivos de INDEMARES es el de sensibilizar a la poblacion sobre la
importancia de la conservacion y uso sostenible del medio marino. Para ello la
comunicaciéon ha de tener identificado a todos aquellos grupos de interés
relacionados.

Medios de comunicacion

Los medios de comunicacidon son un importante canal de difusién y promocién de
las novedades y logros del proyecto. A su vez, el incremento del uso de nuevas
tecnologias hace necesario establecer vias de comunicacion para estar presentes
en los medios digitales. La influencia de la prensa generalista diaria, nacional,
regional y local merece una consideracion especial y un estudio en detalle de las
realidades particulares de cada region, principalmente las de las areas de
estudio. Por lo que hace referencia a la historia de relacion con los medios de
comunicacion, y desde el inicio del proyecto, se han celebrado diversos
encuentros a los que han asistido los medios de comunicacion:

- 27 de noviembre de 2008: Rueda de prensa de presentacion del proyecto.

- 27 de enero de 2009: Presentacion del proyecto (reunién socios)

- 22 de mayo de 2009: El reconocimiento por parte del Comité Espafiol de
la UICN con el Galardon Cuenta Atras 2010 otorgado a la Fundacion por
el proyecto INDEMARES.

- 8 de junio de 2009: Seminario inaugural del proyecto (accién D.2).

- 10 de diciembre de 2009: Nota de prensa nueva web.

En el anexo 6.7a Mapa de publicos se incluye el mapa para INDEMARES. Este
listado debera ser permanentemente actualizado por los socios del proyecto. En
el apartado 4.3 de este documento se estableceran los publicos clave para las
diferentes etapas del proyecto. Este mapa de publicos se divide en columnas
segun las diferentes categorias propuestas que han de servir para establecer las
prioridades en las acciones de comunicacion, el cronograma, asi como de guia
para la elaboracién de la base de datos del proyecto. La primera columna recoge
las entidades de una forma genérica. La segunda columna incluye una
subcategorizacion mientras que en la tercera columna se especificara el nombre
concreto de cada una de los publicos objetivos del proyecto. En la columna
nombre se incluyen, a modo de ejemplo, algunos publicos del proyecto
INDEMARES. La relacion definitiva de publicos objetivos se obtendrad con la
fusion de la informacién de todos los socios del proyecto para evitar duplicidades
y envios repetidos.
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3. DAFO

En la etapa anterior hemos introducido la informacién disponible en la actualidad
para establecer la base de la estrategia del proyecto. Esta es la fase previa para
la elaboracion del DAFO. La observacion de los factores anteriormente citados
debe ser permanente. Si se detectan cambios en el entorno, nuevas tendencias
y evolucion, asi como los publicos, sus percepciones y actitudes y sus situaciones
relacionales deberan ser planteadas por los socios para ir actualizando el Plan de
Comunicacion.

En referencia al DAFO es necesario recalcar que seria recomendable realizar una
investigacion mediante técnicas de investigacion socioldgica: auditorias de
percepciones, investigacion del entorno, auditoria social y auditorias de
comunicacién para un analisis méas preciso. En definitiva, herramientas de
conocimiento y de medicién objetivos que permitirian disponer de un punto de
referencia inicial y, al finalizarse el plan estratégico, evaluar cuantitativa y
cualitativamente la evoluciéon del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos de
comunicacion.

Los socios de INDEMARES han llevado a cabo diversas actuaciones y programas
de sensibilizacién en los que se puede dar el caso que hayan incluido encuestas,
estudios de opinién etc. a algunos de los publicos (como puede ser el ejemplo de
las cofradias). Es muy importante que toda esta informacién se estudie y se
incluya para documentar el DAFO y revisarlo asi como para disponer de
herramientas de medicion, cuyos indicadores deberian ser establecidos por los
responsables del proyecto en el marco del Comité de Comunicacion. Esta
informacién también sera Util para confirmar la informacién que se detalla en los
ejes de identidad, mensajes, seleccion de publicos clave y asegurarnos que el
mensaje que se elabore esté acorde con sus necesidades reales (de su region,
personales, del momento, etc...).

Introducimos, a continuacién una aproximacion al DAFO que podria completarse
y verificarse con la informacion como la anteriormente citada y complementarse
con la propuesta de accidon de comunicacion (D22). Para la elaboracién de este
DAFO se ha utilizado el documento técnico del proyecto LIFE (Technical
application forms), estudio de la informacién publica, estudio de las apariciones
de prensa y reuniones con el socio coordinador del proyecto En el plan de acciéon
exponemos la estrategia orientativa para los préximos afios a ser revisada,
ampliada y consensuada con todos los socios del proyecto. Las debilidades y las
fortalezas hacen referencia al proyecto, las amenazas y oportunidades al
entorno.

El DAFO planteado es un analisis orientativo, pendiente de verificacion y
validacion por parte del Comité de Comunicacién del proyecto, y de la revision
de los estudios ya realizados y de la experiencia que puedan aportar informaciéon
mas objetiva, medible y contrastable.
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DEBILIDADES

FORTALEZAS
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AMENAZAS
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OPORTUNIDADES
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4. Plan estrategico de comunicacion

En la estrategia de comunicacion se debe articular una oferta que tenga valor
para los distintos publicos clave. La estrategia de comunicacion ha de aportar un
valor dindmico que se define, a partir de lineas comunes y siempre reconocibles,
en funciéon de las necesidades de comunicacién de cada momento y escenario, y
con cada uno de los publicos clave identificados. El plan estratégico se plantea
en base a dos grandes grupos de publicos (internos y externos), que
configuraran asimismo dos grandes lineas de actuacion, la de la comunicacion
interna y la comunicacién externa.

4.1 Objetivos de comunicacion

Los objetivos generales de comunicacion de INDEMARES se pueden resumir en 3
lineas estratégicas:

OBJETIVOS GENERALES

A estos objetivos generales incorporamos los objetivos especificos de
comunicacion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE COMUNICACION
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Por la magnitud del proyecto y su interés cientifico, socioeconémico, etc..., es
imprescindible posicionarse como punto de referencia entre los diferentes
publicos, para lo cual sera necesaria la obtencién de una imagen corporativa
optima y de una reputacion social inmejorable. A priori puede parecer un
objetivo alcanzable en un espacio corto de tiempo pero es una estrategia que
debe ser considerada a largo plazo ya que requiere de una comunicacion
constante, de caracter proactivo y que, en sus diferentes etapas, alcance a todos
los publicos que se establecen en el apartado 2 y a los que vayan incorporandose
a lo largo del proyecto.

4.2 Ejes de identidad

Para INDEMARES se proponen 4 ejes de identidad para los diferentes publicos
clave. Cada eje de identidad plantea unas ideas fuerza y mensajes que deben
ser consensuados e interiorizados por todos los responsables de INDEMARES y
por aquellas personas que, en mayor o menor medida, colaboran en la difusiéon
de los objetivos del proyecto.
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Es importante utilizar estas ideas en toda la comunicacién (notas de prensa,
material divulgativo, ponencias, articulos de opinién). También se recomienda
acompafarlos con imagenes en la divulgacion del proyecto. Por ejemplo, en un
powerpoint que presente INDEMARES, si se habla de la importancia del
conocimiento cientifico, ilustrarlo con una imagen en la que se plasme el trabajo
de campo, con personas, recursos técnicos, etc. Estos materiales tienen que
estar siempre referenciados al marco del proyecto en lo referente a la creacion
de la Red Natura 2000 marina y al concepto de LIC y ZEPA.

La totalidad de los mensajes que se elaboren en el futuro, en base a las
ideas fuerza, deberan ser revisados, actualizados y complementados en las
reuniones del Comité de Comunicacién que también revisara y evaluard el
andlisis de los contenidos de redaccién aparecidos en los medios de
comunicacion y verificar, asi, el cumplimiento de este objetivo de
comunicacion e introducir inmediatamente cualquier accidon correctiva que
sea precisa. La correcta utilizacion y difusion de estas ideas fuerza sera
clave para garantizar el éxito en el logro de los objetivos de comunicacion
marcados en el presente plan estratégico. Adaptar nuestro lenguaje a los
destinatarios, aprovechando el poder mediatico del proyecto.

Las ideas fuerza se plantean en 4 ejes para que el proyecto acumule valores de
conservacion (1), econdmicos (2) conocimiento (3) y de gestion (4) que
sintonicen con los intereses, sensibilidades y necesidades de los diferentes
publicos clave. Para unos tendra mas valor uno de los ejes, o dos al mismo nivel,
o0 todos en mayor o menor medida. También dependera de su situacién personal,
como individuo o como miembro de una comunidad, institucién, grupo, lugar de
residencia, etc.. Estos matices deben ser considerados antes de comunicarles
nuestros objetivos y valorar qué tipo de mensaje conviene en cada momento. La
propuesta de ejes es la siguiente:

1. CONSERVACION

» proteccidon=conservacion

» La proteccion permite la conservacion y puede incrementar
la biodiversidad

e« El proyecto INDEMARES permitira conservar un ecosistema rico en
biodiversidad.
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« El proyecto INDEMARES posibilitard la creaciéon de la Red Natura 2000
marina.

« La Red Natura 2000 marina contribuye al desarrollo sostenible del mar.

* Los espacios protegidos en el medio marino (ej. LIC y ZEPA) garantizan el
futuro de la biodiversidad marina.

< La mejora de la biodiversidad ayuda a mitigar los efectos del cambio
climatico.

e Nuestra salud también depende de la salud de nuestros océanos.

e La diversidad de nuestros mares esta bajo una enorme presion
(contaminacion, pérdida de biodiversidad) y necesitan protegerse.

2. ECONOMICO

> conservacion= beneficio

» La conservacion garantiza el desarrollo econémico

e Con la existencia de zonas gestionadas para la proteccion de la
biodiversidad se pueden regular las actividades productivas para
garantizar que el mar siga siendo fuente de trabajo y alimento.

e La utilizaciéon de los recursos ha de ser racional y sostenible.

« Para conseguir los objetivos de INDEMARES es necesaria la alianza con
los sectores productivos implicados (pesquero, industrial, usuarios del
mar....) y con las instituciones publicas y la sociedad civil.

* Preservar los ecosistemas garantiza el futuro de la pesca.

« Un mar diverso contribuye a mejorar la productividad y abre mas
oportunidades (turismo, pesca, deportes nauticos).

* Proteger para prosperar.

3. CONOCIMIENTO

> conocimiento= accién

» El conocimiento cientifico permite una gestion eficaz de la
conservacion

e La visiébn integral y equilibrada de la politica marina debe estar
respaldada en criterios cientificos evaluados y contrastados.
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< El conocimiento es una oportunidad para comunicar, sensibilizar y formar
futuras generaciones de usuarios del mar y a la sociedad en general.

e El conocimiento del mar tiene efectos pedagdgicos y terapéuticos.

« Explorar nuestros mares nos ayuda a descubrir nuevas especies y
paraisos sumergidos.

4. GESTION

» Gestion participativa

» El proyecto articula las diferentes sensibilidades y
capacidades de gestion de los socios del proyecto y permite
la mejora en la eficacia de los recursos

e Contribuir al reforzamiento de los Convenios Internacionales.

« Esfuerzo de participacion de instituciones y colectivos de usuarios.

e Se espera, a través del proyecto, cumplir con los compromisos asumidos
por el Estado esparfiol con la Comisidon Europea.

< Elaboraciéon de unas directrices de gestién y seguimiento para los lugares
de la Red Natura 2000 marina que finalmente se propongan, elaboradas
de forma participativa y aprobadas en el marco de la nueva Ley de
Patrimonio Natural y Biodiversidad.

« El apoyo del Gobierno de Esparia al proyecto.

4.3 Publicos clave

Como ha sido comentado al inicio, la priorizacion de los publicos para
convertirlos en publicos clave varia en funcion de:

La importancia estratégica para el proyecto
Capacidad de influencia en la opinién publica
Influencia sobre los organismos de regulacion.
Capacidad de difusion de los mensajes claves.

P w N e

La duracion del proyecto INDEMARES hasta el afio 2013 hace necesario un
exhaustivo trabajo de reflexion y debate entre los socios para establecer el
calendario real del plan de accién dirigido a cada publico clave.

A modo de ejemplo tenemos el de las cofradias de pescadores. Agruparlas en un
Unico grupo es posible, pero es necesario conocer la percepcién que tienen del
proyecto en cada area de estudio (positivo/neutro/negativo) y actuar y planificar
en funciéon de este conocimiento. Estratégicamente seria conveniente la
elaboracion de auditorias de cada publico clave, que permitan disefiar un plan de
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accion con téacticas, ideas fuerza, mensajes y actividades especificas. Volviendo a
la reflexion anterior, remarcar la importancia que en este sentido tiene la
aportacion de informacion por parte de los socios (estudios realizados
previamente en este sentido), para ampliar esta propuesta con un analisis mas
objetivo.

Para INDEMARES proponemos un cronograma orientativo, con el objetivo de
estructurar el trabajo, y que establece la priorizacion de los publicos clave en 4
etapas que, de forma orientativa, coinciden con los afios de duracién del
proyecto:

Etapa O: Consolidacion: Sept 09-Feb 2010
Etapa 1: Ejecucién: Feb 2010- Dic 2010
Etapa 2: Ejecucion: Enero2011- Dic 2011

Etapa 3-4 Seguimiento: Enero 2012 -Dic 2013

La priorizacién prevista para todo el proyecto se detalla en el (Anexo 6.7b
Priorizacién de publicos). En la etapa 0 (Sept 09- Feb 09), que hemos
llamado de consolidacion, incluimos al publico interno, socios, colaboradores, UE,
del proyecto INDEMARES. Es imprescindible que los mecanismos de
comunicacion se establezcan durante esta etapa y que los responsables del
proyecto se aseguren que la informacién y los mensajes estan interiorizados no
solo por los gestores con relacion mas directa sino por todos aquellos que en las
distintas organizaciones puedan tener una relacion directa o indirecta con el
proyecto.

En esta etapa también incluimos a los medios de comunicaciéon especializados
que deben conocer el proyecto y un primer balance de las acciones realizadas asi
como el calendario de trabajo y actividades previstas para los préximos meses.
Una estrecha relacién con estos medios, a través de canales de comunicacion
personales y no personales, es imprescindible para conseguir los objetivos de
comunicacion.

En la etapa 1 (Feb 2010-Dic 2010) se incluyen a las instituciones y organismos
de promocién y proteccién asi como al sector directamente involucrado
(gremios, asociaciones profesionales, sectoriales, entidades de difusion,
proveedores, empresas), la comunidad universitaria, fundaciones, expertos,
grupos de investigacion, ONG y asociaciones vinculadas asi como a los medios
de comunicacién generalistas de ambito nacional, local y regional. La priorizaciéon
del resto de publicos ha de asegurarnos que a lo largo de los préximos cinco
afios, en mayor o menor medida, son contactados e informados sobre proyecto
INDEMARES y han recibido los mensajes que mejor cumplan con sus
necesidades e intereses (econdmicos, sociales, de conocimiento, etc....) y, sobre
todo, con los objetivos estratégicos del proyecto.
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Desarrollamos, a continuacién, los publicos clave para la etapa O y 1: publico
interno, instituciones, sector mar e industria, sociedad y medios de
comunicacion. Pese a no estar introducido en este apartado es imprescindible no
sOlo establecer una correcta priorizacion de los publicos si no conocer sus
prioridades y necesidades para cada area de estudio. Por este motivo, y para
una correcta adecuacion de las actividades y los mensajes, se adjuntan una ficha
por area de estudio en el que se incluye informacién socioeconémica de los
publicos detectados (Anexo 6.9 Fichas).

4.3.1. Publico Interno

Estrategia

La correcta adecuacion de metodologias de trabajo, herramientas, mensajes y
aprovechamiento de sinergias con el publico interno es imprescindible para el
éxito del proyecto y por este motivo el plan de comunicacién lo sitia en la etapa
0 (Septiembre 2009-Febrero 2010) e incluye a todos los publicos internos. Esta
coordinacion debe ir complementada por una formacidn adecuada a los
diferentes niveles de implicacién en el proyecto.

Publicos clave Etapa 0

Todos los publicos internos

Es muy importante anticiparse a las oportunidades y que haya transparencia
entre las actuaciones de los socios. Se tiene que crear un equipo motivado,
integrado, y proactivo que se anticipe y comunique todas aquellas ideas y
acciones que permitan crear sinergias y aprovechar los infinitos recursos ya
existentes. Los 3 comités establecidos son los responsables de garantizar esta
comunicacion.

Asimismo, recalcar que esta necesidad de coordinacion es imprescindible no so6lo
para el éxito del proyecto, también para ofrecer una respuesta rapida y
estructurada a las solicitudes de informes que desde el programa LIFE+ puedan
llegar al socio coordinador. Cinco de los beneficiarios asociados han ejecutado
diversos proyectos LIFE hasta un total de 18 proyectos desde el afio 1993. Su
experiencia en este sentido es un plus que debe ser aprovechado. En definitiva,
incrementar el flujo de informacién y comunicacién, previsiéon y homogeneizacion
de mensajes. A fin de validar el DAFO del Plan de Comunicacién es necesario que
los socios del proyecto aporten la informacion proveniente de acciones y estudios
previos o actuales (encuestas, auditorias de percepcidon) que hayan realizado en
este sentido.
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El organigrama establecido para INDEMARES incluye a representantes de los
socios y entidades que les apoyan. La Fundacion Biodiversidad, como socio
coordinador, tiene una labor de direccion, coordinacion, gestion y seguimiento de
los distintos comités asi como de las entidades que apoyan el proyecto. La
actualizacion del proyecto y acciones se debaten en los tres comités establecidos
para ello.

- Comité de Gestion (UE y Socios)
- Comité Cientifico (Técnicos)
- Comité de Comunicacion (Responsables de comunicacioén y otros)

Los canales de informacion internos se establecen mediante reuniones periédicas
(sin una periodicidad establecida) y contactos via e-mail. La Técnico de
Comunicacion reunira en un documento de trabajo las apariciones en los medios
de comunicacion de los socios del proyecto en los que se hace referencia a
INDEMARES.

A lo largo de este periodo los socios han utilizado paralelamente sus canales y
soportes de comunicaciéon (notas de prensa, boletines, material divulgativo) para
comunicar el proyecto. En total, y desde el inicio, se calcula que han sido
publicados un total de 25 noticias en prensa escrita en los que se habla del
proyecto. El servicio de clipping (prensa, radio y TV) se ha contratado desde
diciembre 2009 por la Fundacion Biodiversidad por lo que el seguimiento desde
ese momento serd mucho mas exhaustivo

Una correcta interiorizacion de la terminologia relativa al proyecto es
imprescindible para garantizar una correcta comunicacion externa. Esta
necesidad esta dirigida a los equipos no directamente relacionados con
INDEMARES pero si a aquellos que por su trabajo (gabinetes de prensa de los
socios, oficinas y/o colaboradores, centros etc....) deben conocer el proyecto y la
terminologia referente a las areas marinas protegidas.

Cada comité cuenta con un representante de los socios. Para la comunicacién del
proyecto sugerimos seleccionar unos portavoces en cada entidad que puedan
atender a las diferentes oportunidades de comunicacidon que vayan surgiendo. La
seleccion de portavoces, tendria que contemplar los distintos escenarios. Se
recomienda establecer diferentes portavoces en funcién del tipo de solicitud:

> A nivel corporativo y de gestion (sobre el proyecto INDEMARES).
» A nivel cientifico (sobre las camparias, investigaciones, etc...).
> A nivel de comunicacion o sensibilizacion.

Independientemente de los portavoces, y con el objetivo de fomentar la
participacion entre los socios, recomendamos aprovechar las diferentes
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oportunidades de comunicaciéon. La Fundacion Biodiversidad detectara vy
propondra a aquellas personas que dentro de sus organizaciones y en base al
perfil técnico, humano o por sus experiencias puedan ejercer de portavoces en
otros foros (ponencias universidades, moderadores del foro, entrevistas para el
boletin etc....).

Tactica

Por tactica definimos las herramientas de comunicaciéon que utilizaremos para
conseguir los objetivos marcados para cada publico clave.

Comunicacion interna

Gestion de la reputaciéon o Issues management (recomendado)

Andlisis de los medios de comunicacion (recomendado)

Comunicacion de Vulnerabilidad, Riesgo y Crisis- Manual de Crisis
(recomendado)

Acciones

AN NN

ASRANNIEN

<

Debatir, ampliar y consensuar el DAFO y los mensajes.

Proponer una misién y vision del proyecto.

Definir los publicos internos, nimero de personas/socios, job description.
Exponer calendario de acciones y nuevas propuestas.

Consensuar una terminologia comun en referencia a las areas protegidas
en el medio marino y otras posibles opciones de gestion para los LIC y
ZEPA.

Consensuar bases de datos.

Consensuar dossier de prensa.

Reuniones periddicas de los comités (establecer un calendario).

Contactos telefénicos y por email. Valorar la posibilidad de reuniones
skype entre el comité de comunicacion.

Establecer un calendario de eventos (posicionar a los portavoces del
proyecto como lideres de opiniébn), congresos nacionales e
internacionales, conferencias, eventos, etc...

Designar a los portavoces del proyecto.

Utilizar los recursos actuales de los socios para programas de
sensibilizacion.

Web: Se incluye un foro restringido a los socios. Este foro de debate
tendra un moderador (1 trimestral) que dinamizara el contenido del foro
y transmitird al comité de comunicacidn su valoracion de los temas
tratados.

La web también incorpora el “Diario de a bordo”. Lo que se escribe alli
aparece en Twitter como una nueva entrada (ver mas detalles apartado
4.5).
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La Técnico de Comunicacién se compromete a informar de los avances y piezas
comunicativas realizados para la aprobacién de los socios. El plazo de réplica (en
funcion de la actividad) se establece en 1 semana.

En el Plan de Accién se incluyen las actividades previstas para los Publicos
Internos (Acciones D1, D4, D8,D13), y se incorporan las D17, D18 y D20.

4.3.2 Instituciones

Estrategia

Las instituciones juegan un papel fundamental en la comunicacién del proyecto.
Los representantes institucionales deben estar debidamente informados desde la
Etapa O a fin de garantizar su compromiso con el proyecto. En este sentido, el
peso de las instituciones locales y regionales las convierte en imprescindibles
para pasar a la siguiente etapa y facilitard& enormemente el desarrollo de las
actividades propuestas en sus a&mbitos de actuacién. Esto creard un mecanismo
de cooperacion con las diferentes administraciones con poderes apropiados y
proximos a las areas de estudio para coordinar la comunicacion y futura
proteccion de estas. Siguiendo la calendarizacion propuesta anteriormente se
incorporan aquellas instituciones directamente relacionadas con el proyecto.

Publicos clave Etapa 1

Instituciones
v/ Poderes publicos (ejecutivo y legislativo)
v/ Organismos de promocion y proteccién :

v' Técnicos de las administraciones pesqueras y ambientales de la Red Natura
2000

v" Instituciones Internacionales

Hasta mediados-finales del proyecto no esta previsto realizar ninguno de los
seminarios informativos con los sectores implicados en las comunidades
auténomas relacionadas con el proyecto: Andalucia, Galicia, Asturias, Cantabria,
Pais Vasco, Baleares, Valencia, Murcia, Catalunya y Canarias. La accion D12
contempla la realizaciéon de un taller de financiacién para los gestores de la Red
Natura 2000 marina y, en concreto, para los técnicos de las Administraciones
pesqueras y ambientales de la Red Natura 2000.

En este sentido consideramos imprescindible plantear la posibilidad de celebrar
los seminarios informativos (D11) en las diferentes comunidades, lo antes
posible, para evitar que se lleven a cabo otras acciones como puede ser la D12
sin que la informacién sobre el proyecto haya llegado a los publicos clave
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institucionales. En el caso de que no se pudiera desarrollar de tal manera, y para
evitar lo anteriormente mencionado, se propone la organizaciéon de una acciéon
de comunicaciobn en las que se realicen presentaciones y/o entrevistas
personales con los diferentes representantes institucionales a nivel nacional,
regional y local para asegurarnos que conocen el proyecto.

Tacticas

Lobbying

Publicity

Relacion con los medios de comunicacion

Organizacion de eventos

Networking

Comunicacién Interpersonal

Gestidén de la reputacién o Issues management (recomendado)

Acciones

Las acciones de comunicacién previstas en el plan y que afectan a estos publicos
son todas a excepcion de la D15 (Educacion ambiental). Recomendamos llevar a
cabo la accion D11 (Seminarios informativos) a lo largo de la etapa 1 (10
Seminarios), a fin de garantizar que los publicos clave institucionales en esta
etapa conocen el proyecto previamente a acciones mas especificas (Accion D12
Taller de financiacién).

4.3.3 Sector

Estrategia

El sector pesquero y el de industrias asociadas posee en muchos casos, a nivel
regional y local, una influencia importante sobre la gestidon de recursos y la toma
de decisiones, influyendo asi sobre los esfuerzos de conservacién marina. Sin
embargo son estos mismos sectores y grupos sociales como los relacionados a la
pesca artesanal y comercial, los que pueden llegar a ser los mas influyentes en
la buena gestibn de una zona marina protegida. Los pescadores son gran
conocedores de su medio y de la vida marina, entendiendo conceptos de gestiéon
como vedas temporales, zona limitada por zonas de reproduccion y similares.

De la misma forma que algunas de las cofradias piden reservas de pesca porque
han entendido poco a poco que se mejora la gestién, es sostenible, favorece la
comercializacion de los recursos y se evita el furtivismo, que lleguen a entender
que la Red Natura 2000 marina puede proteger los recursos de pesca. En etapa
1 nuestros publicos clave seran los gremios y asociaciones profesionales,
asociaciones sectoriales, entidades de difusiéon y proyectos afines.
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Publicos clave Etapa 1
Sector

Usuarios del mar y lobbies
Entidades de difusion
Proveedores, Proyectos afines
Sector privado

AN NI NN

Tacticas

Organizacion de eventos

Networking y Comunicacién Interpersonal

Ruedas de prensa, notas de prensa y entrevistas o Publicity
Relacion con los Medios

Gestion de la reputacion o Issues management (recomendado)

Acciones

La acciéon D16 (Plan de Formaciéon continuada a las cofradias de pescadores),
esta pensada para realizarse a lo largo del proyecto y para la pesqueria litoral.
Esta acciéon se podria plantear en la etapa 2, como complemento de formacién y
para mantener el contacto y la informacién. En la etapa 1 utilizaremos las
herramientas: Entrevistas personales, encuestas, notas de prensa y publicacion
de articulos cientificos, seminarios informativos y taller de financiacion.

4.3.4 Sociedad

Estrategia

La mayoria de las areas protegidas existentes como LIC y ZEPA actualmente
estan préximas a la costa se encuentran ligadas a un amplio abanico de grupos
con diversas perspectivas y expectativas sobre el medio marino, las actitudes y
el comportamiento de las poblaciones de usuarios de recursos que viven en
proximidad a las mismas son la experiencia principal que puede asegurar la
futura o presente buena gestiéon de las areas en aguas exteriores y de sus
objetivos de conservacion.

Publicos clave Etapa 1:
Sociedad

v' Comunidad Universitaria, Fundaciones

Grupos de Investigacion, Observatorios de Comunicacion
ONG y ONL

Asociaciones de conservacion y entidades relacionadas
Poblacién costera de las regiones adyacentes a las areas
investigadas

AN NN
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El éxito de la implementacién de las Directivas y el establecimiento de una Red
Natura marina respetada depende en Ultimo caso en el cambio de
comportamiento social en general y particularmente la mejor participacion en la
gestion de estas zonas por organizaciones y empresas usuarias.

Al mismo tiempo otros actores sociales o clientes potenciales pueden surgir de la
creacion de los espacios marinos protegidos, con actividades de educaciéon
ambiental y ecoturismo promocionadas en torno a estas zonas. La comunicacion
y educacién ambiental en las zonas gestionadas o sus zonas costeras lindantes,
a través de actividades de ecoturismo como el establecimiento de museos o
visitas para avistar cetaceos, pueden generar beneficios a las comunidades
locales, fomentar la conservacion de la fauna marina y promocionar ética
ambiental entre el publico. Dar a conocer el proyecto INDEMARES por medio de
estas herramientas serviria para explicar conceptos y conocimientos sobre los
ecosistemas marinos, concienciar sobre aspectos de gestion y fomentar la
participacion publica.

Tacticas

Organizacion de eventos

Networking (Accion E5)

Comunicacién Interpersonal

Gestidén de la reputacién o Issues management (recomendado)

Acciones

Las acciones previstas para estos publicos clave son la D2, D3, D4, D5, D6, D7,
D8, D9, D10 y D13. Proponemos ampliar esta propuesta con las acciones D20,
D22, D23, D26 y D27. En la etapa 1 utilizaremos las siguientes herramientas:
Entrevistas personales, encuestas, notas de prensa y publicacion de articulos
cientificos y seminarios informativos.

4.3.5 Medios de comunicacion

Estrategia

Los problemas ambientales como el cambio climatico, el efecto invernadero, el
deterioro de la capa de ozono, la disminuciéon de la biodiversidad y el aumento
de los residuos peligrosos, entre otros, han atraido una atencién significativa de
los medios de comunicacién. Los medios juegan un papel importante para la
promocion y difusion de los temas ambientales y pueden contribuir a la
formacién de una cultura ambiental ciudadana, generar estados de opinién y
percepciones positivas, crear notoriedad sobre nuevos conceptos a transmitir y
estimular las acciones de responsabilidad social de empresas y grupos de
usuarios del mar. La accion con los medios se desarrolla en la actividad D3:
Campafia de comunicacién con los medios.
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La interlocucién con los medios de comunicaciébn debe gestionarse desde el
gabinete de prensa. Aquellas solicitudes a los socios relativas al proyecto
(entrevistas, reportajes) deberan ser comunicadas a la Técnico de Comunicacion
del proyecto. El objetivo Unico es el de dinamizar y al mismo tiempo:

v' Asegurarse que el periodista dispone de toda la informaciéon

v' Completar la colaboracién

v Realizar un seguimiento posterior para el control y evaluacién de las
acciones.

v' Agilidad de respuesta

v'  Evitar divergencia de enfoques y mensajes

v' Desestimar o aplazar una noticia, entrevista o colaboracién si esta dafia la
imagen del proyecto

En definitiva, una comunicacién proactiva, que permita:
v' Aprovechar las posibilidades mediaticas del proyecto
v" No descartar la informaciéon por motivos de complejidad de la materia, ser
creativos y valorar el entorno y el momento (nacional y regional) para
difundir el proyecto
v" Presencia en los medios de comunicacién (cuando convenga).

Tacticas

Ruedas de prensa, notas de prensa y entrevistas o Publicity

Relacion con los Medios

Gestion de conflictos potenciales o Issues management (recomendado)
Media Analysis del Press Clipping (recomendado)

Acciones

La base para conseguir los objetivos marcados en el Plan de Comunicacion es el
gabinete de prensa, que constituye el instrumento para establecer los
mecanismos de difusion/informacion relativos al proyecto, asi como para
establecer las lineas de colaboracién con los medios de comunicacion. Su gestion
se lleva a cabo desde la Fundacion Biodiversidad, en coordinacion con el resto de
instituciones y entidades involucradas en el proyecto.

La Técnico de Comunicacion de INDEMARES, en funciéon de las acciones
marcadas en el Comité de Comunicacién, coordina las acciones del proyecto con
el Departamento de Comunicacién y Sensibilizacion de la FB. Este, asimismo,
guia e informa a la Técnico de Comunicacién acerca de las oportunidades y
momentos de comunicacion de acciones no contempladas inicialmente pero que
pueden ayudar a difundir el mensaje. Para ello se incorpora una persona del
departamento de comunicacién de la fundacién al Comité de Comunicacion.

Para ello es necesario elaborar:

1- Base de datos (para todos los publicos)
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2-Produccién de materiales informativos (graficos, audiovisuales y digitales)
Dossier de prensa:

Explicacion del proyecto

Objetivos de la campafia, planes de accion

Datos

Beneficios del proyecto

Informacién referente a las actividades programadas

Datos econdmicos y estadisticos

Anexos con informaciones relacionadas (directorio)

Manual basico de imagen y comunicacion del proyecto INDEMARES

SN N N VNN

5- Ficha por area de estudio (con informacién de las acciones, datos
socioecondmicos)

6- Calendario de eventos (actos de la Fundacion Biodiversidad, de los socios, de
la Red Natura 2000 y de terceros)

7- Establecer un calendario de acciones de Publicity y de Relacibn con los
Medios.

7.1 Notas de prensa (1/mes)

7.2 Ruedas de prensa (en funcién noticias)

7.3 Desayunos y comidas de trabajo (1/mes)

7.4 Programa de entrevistas (prensa escrita, radio, tv). Continuamente.

7.5 Articulos cientificos y de difusidon general (trimestrales)*

7.6 Utilizacién de nuevas tecnologias para la difusion de imagenes, videos
etc...

7.7 Publicacion de estudios

La envergadura y duracién del proyecto no permite plasmar todas las
oportunidades de comunicacion en este documento. A priori, los temas
noticiables podrian ser:

Inclusién de un area de estudio en la Red Natura 2000

Valoracion de actuaciones concretas, conclusiones

Inicio campafas

Estudios

Logros del proyecto

Tecnologia punta (barcos, utilizacibn de Ila imagen submarina,
herramientas y métodos novedosos: Ecosystem Approach Spatial
Modelling Tool devevelopment, Adaptive Management Plan for Surface
Longlining-Accién).

Presencia en foros de opinidon (congresos, conferencias)

Presentacion de nuevos productos de comunicacién (web, libro)

Premios y reconocimientos recibidos por el proyecto

Experiencias personales

Consecuencias socioeconémicas del proyecto

Reportajes: Corales, barcos de investigacion, tecnologia etc....

AUANE N NENEN

AR N NENEN
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4.4 Consideraciones complementarias

Al margen del presente Plan estratégico recomendariamos que se llevase a cabo
una Formacién de Portavoces con los mismos, con ejercicios de simulacién y
coaching. También podria disefiarse un Manual de Crisis, que estableciese los
posibles diversos escenarios y permitiese actuar proactivamente, anticipandose a
situaciones no deseadas con los diversos publicos clave y elaborar ideas fuerza y
los mensajes clave que deben transmitir los portavoces en cada escenario
previsto. La Formacidon de Portavoces podria incluir estos escenarios en los
ejercicios de simulacion.

Por el alcance geogréafico del proyecto y la importancia de la prensa local y
regional es muy importante conocer las problematicas (ambientales,
socioecondmicas, politicas) de las comunidades de las areas de estudio. Para ello
seria necesario que los socios propusieran a aquellas personas de sus equipos
que por relacién con el proyecto o ubicaciéon geografica (delegaciones, centros
adscritos), pudieran responsabilizarse de transmitir esta informacién al comité
de comunicacion y ampliar la informacién de las fichas de estudio.

Como hemos introducido anteriormente, el proyecto INDEMARES incorpora una
serie de variables que aconsejan la creacibn de un Comité de Crisis y la
elaboracién de un manual que incorpore una estrategia de accion y respuesta a
corto/medio y largo plazo en los diversos escenarios de crisis. La informacion
que se expone a continuacién pretende ser una propuesta general, orientativa y
de reflexién ante los posibles escenarios.

A priori las fuentes de riesgo pueden ser: el plan de comunicacion; las
actividades establecidas, la calidad obtenida, consecucién de objetivos, timing,
las percepciones y acciones negativas de los publicos clave, los recursos
(financieros, personas, equipos, socios, infraestructuras), el entorno de la propia
organizacion ( cambios de estrategia, en la organizacion de los socios otros
planes de comunicacion en curso), y el entorno externo (cambios tecnolégicos,
de normativa, politicos etc...). Una primera valoracién para INDEMARES detecta
una relacién de riesgos y/o escenarios en base a la siguiente categorizacion:

> Criticas por el alto coste de las investigaciones y/o aparicion de
tecnologias mas costosas.

Inadecuada gestion de los recursos financieros del proyecto.
Confusion en los objetivos y formas de gestion de LIC y ZEPA.
Acciones de las ONG y grupos de presion.

Negativa del sector privado (pesquerias, transporte, industria).
Negativa a participar en el proceso por parte de las autoridades
regionales.

Propiedad y uso de los datos.

Falta de rigor de la informacién, importantes retrasos en las
investigaciones.

YV V V V V

Y V
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A\

YV V.V V V Y

Y

Conflictos graves con cofradias de pescadores.

Obstaculos técnicos que haga que se retrase el estudio.

Acusaciones de poca coherencia y base cientifica para la seleccion del
area (politicos, estéticos y socioecondmicos).

Acusaciones de uso de fondos europeo a actividades dafiinas para el
entorno en lugar de actuar como medidas de conservacion.

Conflicto con flotas pesqueras de otros paises como Marruecos (pesca
ilegal).

Conflictos por regulacién o limitacidon de usos de las aguas marinas con
paises vecinos.

Competencias de las Comunidades Autbnomas.

Meteorologia adversa para la ejecucion de las investigaciones.
Desastres provocados por la accion humana (marea negra).

Presencia de algas invasoras (mareas rojas).

Temporales, oleaje o mala mar que impidan o retrasen el estudio de
alguna zona.

Paso de bugues mercantes en algunas areas de estudio, vertidos de
basuras, de aguas oleosas y de hidrocarburos.

Construccion de nuevos puertos, espigones, urbanizaciones. costeras,
extracciones de arena y regeneracion de playas en zonas préximas a las
areas de investigacion.

Contaminacién por exploracion del suelo para gas y petréleo, maniobras
militares.

4.5 Plan de accion

Como comentado anteriormente la propuesta de priorizacion de los publicos
clave se desarrolla en 4 etapas que, de forma orientativa, coinciden con los afios
de duracién del proyecto (Anexo 6.8-Cronograma). El Plan de accién tiene
como objetivos:

>

Dinamizar las acciones de comunicacidon previstas, completarlas,
aprovechar sinergias y recursos, fomentar la participacion para
maximizarlos recursos econémicos y humanos del proyecto.

Proponer y promover acciones concretas a fin de involucrar a los
publicos clave identificados en el proyecto.

Contribuir al logro de los objetivos del proyecto a través de acciones de
sensibilizacion a la poblacién sobre la importancia de la conservacion y
uso sostenible de la biodiversidad marina.

Explicar el proceso y transmitir el dinamismo de los socios en
referencia a la proteccion del medio marino mediante el proyecto
INDEMARES y sus socios.

Establecer las bases de futuros trabajos participativos entre las
instituciones publicas, centros de investigacion y ONG en materia de
conservacion.
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La etapa O la hemos llamado de consolidacibn ya que consideramos
imprescindible asentar las bases conceptuales comunicativas y los sistemas de
comunicacion y coordinacion entre el publico interno para poder desarrollar con
éxito el proyecto. El objetivo es conocer a cada socio, segmentarlo, establecer la
mejor estrategia, mensajes, plan de accién y calendario. Para cada publico clave
y antes de pasar de una etapa a la siguiente debemos preguntarnos:

v ¢Tengo toda la informacién referente a los publicos clave de la etapa
X? ¢(Me conocen? ¢Les he contactado?

v’ ¢tengo su contacto? ¢le estoy manteniendo informado?

v ¢Qué percepcion tienen de mi proyecto? positiva/negativa/neutra?

v ¢Qué objetivos de comunicacién pretendo alcanzar con cada uno de
ellos?

v ¢Qué estrategias debo desarrollar para consolidar esta relacion?

v' ¢Cudl debe ser el plan de accion para alcanzar los objetivos
previstos v desarrollar la estrateaia?

Esta reflexion debera coincidir con una revision permanente del Plan de
Comunicacién y una adecuaciéon continua de los objetivos, las estrategias y las
actividades planificadas en funcién de los cambios que puedan introducirse,
tanto internos como externos. Como apuntabamos al inicio, la estrategia y
actividades para los diferentes publicos deberan ser consecuencia directa de los
objetivos comunicacionales que se plantean para que el proyecto acumule
valores simbdlicos, econdmicos y pragmaticos con la finalidad de que sintonicen
con las sensibilidades y necesidades de los diferentes publicos clave.

Como se exponia en la introduccion los socios de INDEMARES desarrollaran
ciertas actividades de comunicacion establecidas en el proyecto, que se detallan
en la tabla que viene a continuacién y que incluye al responsable de la actividad
y la fecha de actuacién prevista. Es imprescindible que este punto sea revisado
para establecer el cronograma definitivo y aprovechar al maximo las actividades
y evitar duplicidades o errores de planificacion

En la propuesta presentada a Bruselas en Julio de 2007 se detallaban unas
acciones de comunicacion (D1-D16), de orientacion tactica y sin
contextualizacién estratégica. En el presente plan estratégico se hace
referencia a estas propuestas y, a modo orientativo, se incorporan algunos
aspectos a mejorar y se afiaden otras propuestas complementarias.
Aconsejamos, asimismo, la puesta en stand by de nuevas acciones
meramente tacticas e incluir cualquier nuevo plan de accibn en un marco
estratégico, con objetivos corporativos y comunicativos previa y claramente
definidos y compartidos por parte de la totalidad de los socios del proyecto.
A priori, y a falta de concretar, las acciones de comunicacidon se concentran
en el afno 2013 por lo que es necesario actualizar esta informacion y
concretar fechas a fin de poder establecer un calendario real de
actividades.
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Tabla 4 Acciones de comunicacion documento LIFE+ INDEMARES

ACCION
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A continuacién, y en referencia a esta propuesta, incorporamos sugerencias
para las acciones D4, D6, D8 y D10:

D4: Pagina Web y Redes Sociales (Web 2.0).

Etapa: O

Publicos: Todos

La pagina web incorpora el Foro pretende ser un punto de encuentro entre los
socios, de intercambio de informacion y de ideas en relacidon al proyecto. Este
tendra una entrada restringida y contara con la figura del “moderador del foro” a
fin de poder dinamizar esta herramienta de comunicacién interna y detectar
oportunidades de comunicaciéon. Por otro lado, y con el objetivo de llevar el
proyecto al publico final se incorpora a la web facebook y twitter.

Twitter es un servicio de microblogging que permite compartir mensajes cortos
con una red de contactos. Los mensajes no puede ser mayores a 140 caracteres,
con lo cual, la relevancia de esta herramienta se basa en la riqueza de las redes
de contactos creadas. Twitter sirve para estar comunicado y mantener al tanto
de las actividades que realizan una persona o entidad. Esta gestién puede
hacerse desde cualquier sitio en el que se disponga de internet, lo que significa
que se puede informar de lo que esta sucediendo en ese momento en un evento,
conferencia, etc.

Twitter se utilizara siguiendo la filosofia del “Diario de Abordo” y para facilitar a
los socios su trabajo de divulgacién de sus actividades.

Facebook por su parte, es una plataforma global de comunicacién, que naci6
con la idea de ser una red social universitaria, pero que actualmente la utilizan,
no solo personas con intereses personales, si no también entidades,
universidades, grupos de investigacion y empresas. La plataforma permite crear
el perfil de una entidad o un proyecto (en este caso INDEMARES), informando de
sus actividades y creando una red de personas involucradas o interesadas en él.
Ademas, segun las necesidades se puede crear un calendario para consultar y
compartir fechas importantes en el proyecto, compartir archivos o
presentaciones. Facebook puede ademas utilizar twitter paralelamente con lo
cual se potencian ambas aplicaciones.

D6: Publicaciéon sobre la Red Natura 2000

Etapa: 4

Pdblicos: Todos

El caracter de la publicacidon disefiada en esta accién permite desarrollar una
camparfa de Relaciones Publicas para darle una mayor difusién (notas de prensa,
envio a los periodistas) en la linea de la presentacion del libro “La Red Natura
20007, que fue presentado a la Ministra Carme Chacén en el Ministerio de
Defensa.

Para esta publicacién, proponemos disefiar un evento que incluya la entrega de
una edicion especial a representantes de la Casa Real, por su conocida afinidad
con el medio marino, y al que asistirian una representacion institucional de los
socios del proyecto.
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D 8: Publicacion de articulos cientificos y de divulgacion

Etapa: 0-4

Publicos: Todos

En este apartado creemos necesario destacar la oportunidad que un proyecto
como INDEMARES, por la informacion y material audiovisual que generara,
ofrece a nivel de divulgacion y conocimiento. La publicacién de articulos
cientificos en revistas especializadas (peer-reviewed articles) como Science u
otras, requieren un tiempo de publicacién elevado, por lo que se aconseja
elaborar un calendario de ediciébn de articulos, por parte de los socios para
revistas o0 medios de difusion méas generales y no tan especializados y asi
conseguir mas difusion. Revistas de ciencia y divulgacion (Muy Interesante,
National Geographic), de estilos de vida (Fotografia, Nauticas, Viajes),
suplementos de fin de semana en prensa nacional etc....

D 10: Paneles descriptivos en lugares estratégicos

Etapa: 4

Pudblicos: Todos

Recomendamos la utilizaciéon de estos paneles en el marco de los eventos ya
diseflados, por ejemplo los de la accion D11 (seminarios informativos) o la
accion D15 (educacion ambiental) para aprovechar su difusion y garantizar la
visibilidad de la accién. En la linea de la accidon que se desarrolla en el apartado
de acciones complementarias (accién D26 exposicién itinerante) proponemos la
utilizacion de este material en el marco de una accion mas amplia o en lugares
estratégicos (escuelas, centros de interpretacion, centros culturales) con motivo
de fechas sefialadas y relacionadas con el objeto del proyecto (Dia Mundial de
los Océanos etc....).

A continuacién, se desarrolla una propuesta de actividades con el objetivo
de ampliar y completar las aprobadas por la Comisién Europea en el marco
del documento

ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Video Institucional D17 FB Etapa 0-1

Pdblicos: Todos

Objetivos: Informar, motivar, integrar, comunicar, difundir.

Desde Iternatura sugerimos elaborar un video institucional de INDEMARES, una
pieza audiovisual que expligue el proyecto desde las personas, no
necesariamente los representantes de los socios, también de sus equipos o
colaboradores. Una pieza en la linea del video www.ecolaboration.com que
incluya el valor humano y de proximidad. Una herramienta de comunicacion para
ser difundida a través de la web del proyecto (como presentacion), en eventos,
dossier de prensa etc...
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ACCION COMPLEMEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Taller de formacion D18 FB Etapa O

Publicos: Interno

Objetivos: Formacion en el proyecto, terminologia y herramientas de
comunicacion disponibles. Crear sinergias y colaboraciones.

La mayoria de los socios del proyecto cuentan en su estructura con equipos de
comunicacion de mas de 1 persona (prensa, web). Los representantes de estos
gabinetes estan en el Comité de Comunicaciéon pero se ha detectado que, en
ciertas ocasiones, el personal de prensa desconoce los detalles del proyecto o la
correcta terminologia. Para ello, y en la fase 0, seria necesario desarrollar un
taller de formacion interno al que podran acudir otras personas implicadas en el
proyecto (portavoces, lideres de opinién) propuestos por los diversos comités.

ACCION COMPLEMENTARIA . Resp. Fecha

Encuentro con los medios y taller de periodismo

D19 FB Etapa O
ambiental P

Publicos: Medios de Comunicacion

Objetivos: Formar e informar, crear vinculos y sinergias

El analisis de las apariciones en prensa que hacen referencia al proyecto
aconsejan la organizacién de un encuentro con la prensa especializada (medios
nacionales, revistas, radio, TV, medios digitales) a fin de actualizar e informar de
las actuaciones previstas para los préximos meses. Por la importancia del
proyecto consideramos que el numero referencias publicadas es reducido y que
seria necesario invertir esta situaciéon. No es necesario convocar con el formato
tradicional de rueda de prensa, sugerimos buscar otras posibilidades como un
desayuno de trabajo o encuentro con los medios.

Paralelamente, y para atender la problematica planteada en el apartado de
terminologia en la introduccion de este documento (1.3) referente al
desconocimiento y confusion de algunos periodistas y, con el objetivo de definir
bien los objetivos del proyecto y por tanto el desarrollo de la Red Natura 2000
marina, se propone, en el marco del encuentro con los medios, la organizacion
de un taller de periodismo ambiental. Algunos de los temas que se podrian
incluir dentro de este taller, a modo orientativo serian:

v Terminologia, figuras de proteccion.

v Red de Areas Marinas Protegidas, legislacion, contaminacion marina,
efectos del cambio climatico en el mar, recursos marinos, disminucion de
recursos pesqueros, especies en peligro de extincion.

v Desarrollo sostenible y otros conceptos basicos del pensamiento
ecoldgico.
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v Turismo (impacto en el medio ambiente y en el uso de los recursos,
turismo ecolégico).
v/ Habitats, especies marinas y aves marinas

A nivel local, se propone realizar encuentros periédicos con los medios de
comunicacién coincidiendo con las campafias oceanograficas y, concretamente, a
la llegada de los equipos de investigacion a fin de actualizar a la prensa local con
las novedades de cada accion y en las diferentes areas de estudio. Para esta
sub-accién se detalla, en el cronograma, una propuesta para el afio 2010. Para
la prensa local también se estudiard la posibilidad de llevar a cabo sesiones mas
especificas a modo de taller de periodismo ambiental.

ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Visitas de los socios, periodistas, profesores,
estudiantes u otros a las investigaciones D20 FB Etapa 1-2

Publicos: Interno, medios de comunicacion, universidades

Objetivos: motivar, informar, compartir

Esta propuesta la planteamos con las areas oportunas dada la complejidad de
incorporar a las investigaciones a personal ajeno a los equipos de trabajo. En
este sentido se trataria de una oportunidad exclusiva (y asi deberia plantearse),
para especialistas que, por su labor profesional, docente o de comunicacién, nos
puedan ayudar de una manera especial en la difusién del proyecto. Se podria
incluir practicas y/o actividades de formacion de la Guardia Civil del Mar (si hay
actividades ligadas a las reservas de pesca nacionales).

ACCION COMPLEMENTARIA . Resp. Fecha

Grupos de debate entre gestores y técnicos
P < . D21 FB Etapa 1-2

Publicos: gestores y técnicos

Objetivos: Conocimiento, participaciéon, comprension

Proponemos ampliar la acciéon D.12 Financiaciéon de la Red Natura 2000 Marina,
orientacién y taller a gestores y técnicos en instituciones, lobbies etc... de otros
sectores implicados (pesca, turismo, energia) a fin de ampliar la difusién y
comprension de los beneficios del proyecto. Se podrian organizar en los centros
de las Federaciones de armadores y similares para fomentar su participaciéon en
el proyecto.
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ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Estudio sobre las percepciones de los esparfioles ante
los problemas del medio marino D22 FB Etapa 2

Publicos: publico general

Objetivos: conocimiento (para los gestores del proyecto), informacion,
participacion

Una de las actividades (no de comunicacién) que prevé el proyecto es la
realizacibn de un estudio sobre el sector pesquero. Esta es una de las
subacciones que llevara a cabo CEMMA. Para ello se realizaran encuestas en
lonjas, cofradias y a bordo en 25 puertos objetivo, 10 de ellos en Galicia y el
resto en Asturias, Cantabria y Euskadi. En esta linea y con el objetivo de
ampliar el conocimiento, proponemos la elaboracién de un estudio sobre las
actitudes de los espafioles ante los problemas del medio marino. Los estudios
que se han revisado para la elaboracion de este plan hacen referencia a la
importancia del medio ambiente, cambio climatico etc...pero no especificos al
ambito de estudio del proyecto. Estos estudios de opinién son caros y llevan
tiempo pero son buenos para conocer temas concretos (medio marino) y evaluar
los resultados del plan de comunicacion (percepciones). Para su elaboracion es
necesario contar con organismos competentes como el Centro de Investigaciones
Socioldgicas- CIS, Ecobarémetro (Andalucia) o universidades de prestigio.
Involucrar a voluntarios y estudiantes de doctorado (sociologia, ciencias del mar)
ampliaria la difusion de las bondades del proyecto.

En un futuro estos estudios se podrian dirigir a otras areas de interés en linea
del estudio de “Gestidbn y valoracién socioeconémica de espacios naturales
protegidos y Red Natura 2000” en Extremadura elaborado por el Grupo de
Estudios Sobre el Desarrollo Rural y Local de la Universidad de Extremadura.

ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Documental
D23 FB Etapa 2-3

Publicos: Todos

Objetivos: Concienciar, movilizar, educar

La aparicion de documentales basados en temas medioambientales, no es
fendbmeno nuevo. En los dltimos afos han ido produciéndose piezas
audiovisuales que, en mayor o menor medida, y con un mensaje en ocasiones
catastrofista, impactante o de caracter cientifico y de divulgacion, han
despertado un enorme interés entre la sociedad. El conocido documental de Al
Gore (Una Verdad Incémoda) inaugurd esta tendencia. En la mayoria de los
casos estamos ante producciones internacionales como, en el caso de temas
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marinos, los recientes documentales “A Sea Change” sobre la acidificacion de los
océanos y “The End of the Line”. que anuncia que en el 2048 habran
desaparecido todos los peces de interés comercial. En Espafia cabe destacar el
documental “El Lince Perdido”, que obtuvo el Premio Goya a la Mejor Pelicula de
Animacion en el 2009. En la linea de esta pieza audiovisual, proponemos la
produccion de un documental basado en las areas del proyecto INDEMARES. Con
la colaboracion de un director de prestigio y colaboraciones con medios de
comunicacion (canal de TV de National Geographic) se produciria un documental
que podria ser utilizado con motivo de: la celebracién del Dia Mundial de los
Océanos, presencia en el apartado de documentales de festivales de cine
(Cannes, Goya, San Sebastian), para su difusibn en exposiciones, jornadas
informativas, cursos de verano, festivales de cine de la naturaleza etc.

Para este proyecto se dispondra de herramientas y equipos que facilitarian la
obtencién de las imagenes: Submarino “JAGO”, BO Garcia del Cid, Buque de
Investigacion pesquera y oceanografica Vizconde de Eza, B/O Odén de Bue y el
B/O Cornide de Saavedra, Oceana Ranger, los vuelos virtuales sobre los fondos
prospectados (gracias a las herramientas que incorpora el SIG) y el marcaje de
aves marinas con emisores via satélite y/o registradores de GPS entre otros.
Afadir, con el objetivo de hacer participe a otras entidades y reducir costes que
existen documentales como el de “La Isla de Alboran” que podrian servir de
banco de imagenes.

ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Programa de ayudas al doctorado y trabajo final de

D24 FB Etapa 1-2
carrera

Pudblicos: Universidades, profesores

Objetivos: A través de su investigacion, obtener informacién que nos permita
elaborar acciones a futuro, comunicar y para la elaboracion del After LIFE Plan.
Los temas pueden ser mas técnicos (doctorado) o enfocados a la recopilacién de
esta informacion para las fases 3 y 4 (trabajo final de carrera). Los temas
podrian ser: turismo en areas protegidas en el medio marino, sensibilizacion
infantil (trabajo de campo), medios de comunicacién y medio marino.

ACCION COMPLEMENTARIA . Resp. Fecha

Programa de formacion de guias de areas marinas

. . . D25 FB Etapa 4
protegidas en el medio marino

Publicos: Sector turismo, sociedad
Objetivos: Participacion, comunicacion, formacion
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Mediante la formacién de los técnicos de turismo se transmite el mensaje de
proteccion a futuros responsables implicados en el desarrollo de esta actividad.
Con formacion que incluya aspectos positivos como los beneficios de la creacion
de una red de areas marinas protegidas, las posibilidades de turismo y como
éste puede ser un recurso muy importante, ayudando a financiar su gestion y
ofreciendo empleo alternativo a los pescadores y otras personas, asi como
aspectos referentes a las repercusiones de las visitas excesivas y la necesidad de
planificacion previa del desarrollo turistico (navegacion y buceo deportivos).

ACCION COMPLEMENTARIA Cod. Resp. Fecha

Exposicion Itinerante sobre areas protegidas en el
medio marino o Red Natura 2000 marina D26 FB Etapa 4

Publicos: Todos

Objetivos: Educar, compartir, comunicar

Con toda la informacién y material que se obtendra a lo largo de estos afios,
proponemos la organizacidn de una exposicién itinerante en las comunidades
autbnomas relativas al estudio. Itinerancia durante un afio, 2 meses
aproximadamente en cada ciudad y con una campafa de Relaciones Publicas
(acto de inauguracién, notas de prensa, conferencias, articulos etc....).
Paralelamente se organizarian actividades especificas para el publico infantil con
unidades didacticas relativas al proyecto. Para esta actividad seria recomendable
buscar colaboraciones con entidades como la Fundacién Caja Madrid, Obra Social
de La Caixa y Caixa Catalufia, entre otras, que promueven habitualmente este
tipo de actividades. En esta actividad se incluiria el material de la accién, D5:
produccion de un DVD divulgativo, D6 Publicacién sobre la Red Natura 2000
marina, D7 Publicaciones monograficas, D10 Paneles descriptivos y D14 Edicién
de un folleto sobre la red de ZEPA marinas en Espafia. Como ejemplo de esta
accion, y dentro del marco de la Red Natura 2000, destacamos la exposicion
itinerante “Lugares para la vida, lugares para las personas” que recorre el Pais
Vasco desde Junio hasta Febrero de 2010, organizados por el Gobierno Vasco y
la Obra Social de La Caixa o la de “Galicia Conservando la Naturaleza” (Casa da
Xuventude de Silleda) que incluye una exposicién del la Red Natura 2000.

ACCION COMPLEMENTARIA . Resp. Fecha

Programa de sensibilizacion D27 FB Etapa 4

Pdblicos: Todos
Etapa: 4
Objetivos: Educar y sensibilizar, fomentar la responsabilidad
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Siguiendo uno de los objetivos principales de INDEMARES, el de sensibilizacion,
proponemos la elaboracion de una campafa especifica para alumnos de primaria
y secundaria. Para ello inventar es necesario “inventar una historia”, con uno o
varios personajes (personas, especies como la tortuga marina, que representa a
las especies en riesgo de extinciéon debido a las acciones pesqueras del ser
humano o la bolsa-medusa que representaria la contaminacién marina). Esta
camparfia iria acompafiada de un programa paralelo de relaciones publicas.
Paralelamente se podrian desarrollar libros para los estudiantes de secundaria. A
modo ejemplo, destacamos el de los estudiantes de la localidad Asturiana de
Ribadeo sobre el estuario incluido en la Red Natura 2000 y que incluia también
una serie de actividades de sensibilizacién a través de unidades didéacticas. Es
importante destacar, en este sentido, las actividades divulgativas y eventos que
CEMMA desarrolla habitualmente (Festigal, Alternalia) y que incorporan la
referencia al proyecto.

4.6 Control y evaluacion

En la introduccion del Plan de Comunicacion hemos destacado la necesidad de
incorporar indicadores de medicién que permitan conocer y medir de forma
objetiva el resultado de las acciones desarrolladas, los éxitos y fracasos. Esto
nos ha de permitir reconducir la estrategia del Plan de Comunicacién y mejorarlo
Si es necesario. En este caso, se recomienda desarrollar, por ejemplo, una
auditoria de comunicacién con un organismo competente. A continuacion
detallamos indicadores de medicibn para el seguimiento del Plan de
Comunicaciéon. Algunos de ellos ya se incluyen en el documento LIFE+ del
proyecto.

Indicadores:

v’ Participacion en el foro (a nivel interno)

Registros de las reuniones (actas)

Evaluacion de la satisfaccion de los socios (semestral)

Cumplimiento de las acciones de los socios y el coordinador

Articulos cientificos publicados.

Solicitudes de periodistas (entrevistas etc....).

Press clipping de los medios de comunicacion (prensa, radio y TV, Internet-
blogs, webs, redes sociales y prensa digital) de INDEMARES y Red Natura
2000.

Numero de publicos contactados a través de las acciones de comunicacion.
Eventos de sensibilizacion e informacion realizados

Encuestas de opinién y de satisfaccion (encuesta cerrada)

Numero de participantes en las actividades (jornadas, ruedas de prensa) y
evolucién del nimero de participantes en relacién a otros afos.

Visitas en la web

Inscritos en el boletin (WWF)

Consultas al email de contacto en la web

Numero de miembros del Twitter y Facebook

VU NI NI N NN

AN NI NN

AN NI NN
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5. Identidad visual

5.1 Logo

En una primera fase del proyecto se considerd necesario elaborar una identidad
visual que incluyese un logo representativo del proyecto. Posteriormente esta
opcidon se desestimé con el objetivo de dar fuerza y personalidad al acronimo
INDEMARES que se presenta en dos versiones con distintas composiciones. En el
manual basico de imagen y comunicacion (Anexo 6.10 Manual) se describen
las normas de aplicacién para la correcta utilizaciéon del logotipo del acrénimo
INDEMARES vy del conjunto de logos (bloque), tipografia, colores corporativos y
diversas aplicaciones. Previo a la elaboracion de los distintos materiales de
comunicacion (D.5 DVD, D.6 Publicacion sobre la Red Natura, 2000 etc...), se
presentara una propuesta que el comité de comunicacién consensuara en base al
manual corporativo de imagen de cada uno de los materiales de comunicacion.

El reconocimiento del apoyo proporcionado por la UE y la inclusion de los logotipos
LIFE+ y Natura 2000 en todos los documentos y comunicaciones es requisito
imprescindible para todas las acciones de comunicacion.

Logo:
INDEMARES
Bloque:
INDEMARES
i == #z rcsic @ B = e UE D @

5.2 Nomenclatura

Para los documentos de texto se establece la siguiente nomenclatura:
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Nombre del proyecto: Inventario y designacion de la Red Natura 2000 en

Areas Marinas del Estado espafiol
Acrénimo: LIFE+ INDEMARES
Red Natura 2000: No Red Natura

Areas Marinas Protegidas: siempre que se haga referencia como la figura de
proteccion establecida en la Ley del Patrimonio Natural de la Biodiversidad. Se
escribird en mayuscula (para resaltar) y se puede utilizar AMP a nivel interno. El
resto de figuras de proteccion se englobaran como area protegida en el medio

marino o espacio marino protegido.
Lugares de Importancia Comunitaria (LIC)
Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA)

5.3 Parrafo institucional

Se acuerda utilizar en todas las comunicaciones el siguiente parrafo institucional:

El proyecto LIFE+ INDEMARES tiene como objetivo contribuir a la proteccion y uso
sostenible de la biodiversidad en los mares espafoles mediante la identificacion de
espacios de valor para la Red Natura 2000. Las actuaciones previstas en el marco del
proyecto se desarrollan entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2013.
Cuenta con un presupuesto de 15,4 millones de euros, cofinanciado por la Comision
Europea en un 50%.

Coordinado por la Fundacion Biodiversidad, el proyecto tiene un enfoque participativo
e integra el trabajo de instituciones de referencia en el ambito de la gestion, la
investigacion y la conservacion del medio marino: el Ministerio de Medio Ambiente, y
Medio Rural y Medio Marino (a través de la Secretaria General del Mar), el Instituto
Espafiol de Oceanografia, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
ALNITAK, la Coordinadora para el Estudio de los Mamiferos Marinos, OCEANA, la
Sociedad para el Estudio de los Cetaceos en el Archipiélago Canario, SEO/BirdLife y
WWEF Espafia.

5.4 Definicion areas de estudio

En la documentacion analizada se ha detectado divergencias en el nombramiento
de las areas de estudio. Es necesaria una homogeneizacion en este sentido. Para
INDEMARES las &reas de estudio son: Cafidén de Avilés, Banco de Galicia,
Chimeneas de Cadiz, Seco de los Olivos, Isla de Alboran y conos volcanicos,
Delta del Ebro-Columbretes, Cafién de Creus, Canal de Menoria, Banco de la

Concepcion y Sur de Fuerteventura.
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6. Anexos

6.1 Legislacion
6.2 Reservas Marinas
6.3 Apariciones en prensa
6.4 Referencias bibliogréaficas
6.5 La Opinidn
6.6 Figuras de proteccion
6.7. a Mapa de publicos

b Priorizacion de publicos
6.8 Cronograma
6.9 Fichas
6.10 Manual de imagen
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6.1 Legislacion

Convenios internacionales

1996 Acuerdo para la Conservacion de los Cetaceos del Mar Negro, mar
Mediterraneo y la zona Atlantica contigua. ACCOBAMS

La consulta ACCOBAMS resulté de un acuerdo entre las Secretarias de las tres
convenciones: la Convenciéon de Barcelona sobre la proteccion del medio marino
y la costa mediterranea (y su nuevo protocolo de aplicaciéon en relacién con las
Zonas de Proteccién Especial y de la Diversidad Biolégica en el Mediterraneo,
adoptada el 10 de junio 1995). El objetivo de ACCOBAMS es reducir las
amenazas para los cetaceos en el Mediterraneo y aguas del Mar Negro y mejorar
nuestro conocimiento de estos animales. ACCOBAMS es el primer acuerdo
vinculante a los paises en estas dos subregiones, y que les permite trabajar
juntos en un asunto de interés general.

Fuente:
http://www.accobams.org/index.php?option=com_content&view=article&id=45&
Itemid=

1992 Convenio de Diversidad Biolégica (CDB)

El CDB tiene sus origenes en la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo
celebrada en Rio de Janeiro en 1992, en la llamada “Cumbre de la Tierra” o
“Cumbre de Rio”. Esta formado por 42 articulos que definen un programa para
reconciliar el desarrollo econémico con la necesidad de preservar todos los
elementos de la diversidad biolégica. Los objetivos del Convenio incluyen la
protecciéon de la diversidad genética, la desaceleracion del ritmo de extincién de
especies y la conservacion de los habitats y ecosistemas

Fuente:
http://ec.europa.eu/environment/biodiversity/international/pdf/brochure_es.pdf

1992 Agenda 21

La Agenda 21 es “Un plan de accion aplicable durante los afios noventa y hasta
inicios avanzados del siglo XXI, que elabora estrategias y un programa de
medidas integradas para frenar los efectos de la degradacion ambiental y para
promover un desarrollo compatible con el medio ambiente y sostenible en todos
los paises”. ( Programa 21 Rio de Janeiro 1992). Su Capitulo 17 es relativo a la
proteccion de los océanos y mares.

Fuente: http://portalsostenibilidad.upc.edu/detall_01.php?numapartat=1&id=67
Texto:
http://www2.medioambiente.gov.ar/acuerdos/convenciones/rio92/agenda21/age
17.htm

1992 Convenio sobre la proteccion del medio marino del Atlantico
nordeste OSPAR

El convenio sobre la proteccion del medio marino del Atlantico nordeste,
o convenio OSPAR, suscrito en Paris el 22 de septiembre de 1992, fue el
resultado de refundir dos convenios anteriores: el convenio de Oslo para la
prevencion de la contaminacién marina provocada por vertidos desde buques y
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aeronaves, Yy el convenio de Paris para la prevenciéon de la contaminacién marina
de origen terrestre. Fue ratificado por Espafia mediante instrumento de 25 de
enero de 1994 (publicado en el BOE de 24 de junio de 1998).

Fuente:
http://www.mma.es/secciones/acm/aguas_marinas_litoral/prot_medio_marino/c
onv_internacionales/convenio_ospar.htm

1979 Convenio de Berna relativo a la Conservacion de la Vida Silvestre y
del Medio Natural en Europa

Este Convenio, ratificado por Espafia en 1986, debe su valor a tres
caracteristicas fundamentales: su caracter generalista, la concepciéon de la lista
Unica de especies y la incorporaciéon de la politica conservacionista en la
planificacion econdmica, especialmente en lo relacionado con la proteccion de los
héabitats.

Fuente:
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/nature_and_biodiversity/I2
8050_es.htm

1979 Convenio de Bonn para la conservacion de las especies migratorias
de Animales Silvestres

La Convencién, ratificada por Espafia 1985 ,tiene un objetivo doble: asegurar,
por un lado, la proteccion estricta de las especies y persuadir, por otro lado, a
los estados del area de distribucion para que concluyan acuerdos para la
conservacion y la gestién de las especies.

Fuente:
http://www.mma.es/secciones/biodiversidad/legislacion_convenios/convenios_in
ternac/convencion_especies_migratorias.htm

1976 Convenio de Barcelona para la proteccion del Medio Marino y de la
Zona Costera del Mediterraneo

El Convenio de Barcelona de 1976, modificado en 1995, y los protocolos
elaborados en este contexto se proponen reducir la contaminacién en la zona del
Mar Mediterraneo y proteger y mejorar el entorno marino de esa zona para
contribuir a su desarrollo sostenible.

Fuente:
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/water_protection_manage
ment/128084_es.htm

1973 Convenio de Washington CITES sobre el comercio internacional de
especies amenazadas de la fauna y flora silvestres

El convenio regula el comercio de especies amenazadas de fauna y flora
silvestres y persigue preservar la conservacion de las especies mediante el
control de su comercio. Actualmente se han adherido mas de 174 paises,
denominados Partes. La adhesion de Espafia al Convenio CITES se efectud
mediante Instrumento de 16 de mayo de 1986.

Fuente: http://www.cites.es/citesapp/El+Convenio+CITES/EIConvenioCITES.h
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1972 Convenio de Londres sobre la Prevencion de la Contaminacion del
Mar por Vertimientos de Desechos y otras Materias

El convenio fue firmado en Londres en noviembre de 1972, tras una Conferencia
Intergubernamental sobre el Vertido de Residuos al Mar celebrada bajo el
amparo de la Organizacion de las Naciones Unidas (O.N.U.).

El objetivo del Convenio es promover individual y colectivamente el control
efectivo de todas las fuentes de contaminacion del medio marino,
comprometiéndose, las Partes Contratantes, a adoptar las medidas posibles para
impedir la contaminacién del mar por el vertido de desechos y otras materias
que puedan dafar los recursos biolégicos y la vida marina, reducir las
posibilidades de esparcimiento o entorpecer otros usos legitimos del mar.

Fuente:
http://www.directemar.cl/spmaa/Medio%20Ambiente%20(Internet)/download/C
onv_Internac/Convenio_de Londres 72.pdf

1958 Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
(CNUDM)

En 1956, las Naciones Unidas convocaron a la | Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar en Ginebra (Suiza). Dicha conferencia concluyo,
en 1958, con la elaboracién de cuatro convenciones relativas a la regulacion del
mar, a partir de proyectos elaborados por la Comision de Derecho Internacional
de la ONU.

Esta Convencién fue producto de negociaciones iniciadas en la Tercera
Conferencia sobre el Derecho del Mar en 1973 y se abri6 a la firma en 1982 en
Montego Bay, Jamaica. La Convencion del Derecho del Mar consta de un
Preambulo, 17 Partes y 9 Anexos. Entre otros, cubre los Siguientes temas de
Derecho del Mar: Limites de las Zonas maritimas, zona econémica exclusiva,
plataforma continental y alta mar; derechos de navegacion Estrechos y para la
navegacion internacional; Estados archipelagicos; Paz y la Seguridad en los
Océanos y Mares, Gestion y Conservacion de los recursos marinos vVvivos;
Preservacion y Proteccion del medio marino, investigacion cientifica marina; y
Procedimientos para la Solucién de controversias.

Fuente:
http://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/texts/unclos/convemar_es
.pdf
http://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/texts/unclos/convemar_es
.pdf

http://www.cinu.org.mx/temas/Derint/dermar.htm

Leqgislacion Europea

Directiva Habitats sobre Conservacién de los Habitats Naturales de la Flora y
Fauna Silvestres (92/43/EEC)

Directiva Aves Silvestres (Directiva 79/409/CEE)

Leqislacion estatal

2009 Anteproyecto de ley de proteccion del medio marino (27/7/2009) sobre el
que se pretende crear la Red de Areas Marinas Protegidas estableciendo sus
objetivos, espacios naturales incluidos y los mecanismos para su designacion y
gestion.
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2009 Acuerdo para la creacion de una red de diez areas marinas protegidas en
aguas espafiolas para su inclusion en la Red Natura 2000 en Medio Marino”.
Consejo de Ministros con fecha de 5 de junio de 2009.

2007 Ley del Patrimonio Natural y la Biodiversidad (Ley 42/2007, del 13 de
diciembre).

2001 Ley 3/200174 de Pesca Maritima del Estado.

1987 Parque Natural del Cabo de Gata-Nijar, establecido mediante Decreto del
Consejo de Gobierno andaluz n® 314, de 23 de diciembre de 1987.

1982 Real Decreto 1115/1982 por el que se crea el Refugio Nacional de Caza de
las Islas Chafarinas.

1978 Ley 91/1978, del Parque Nacional de Doflana.

Leqislacién CC.AA

Andalucia
- Ley 2/1989, de 18 de julio, por la que se aprueba el inventario de
Espacios Naturales Protegidos de Andalucia y se establecen medidas
adicionales para su proteccion.
- Ley 1/2002, de 4 de abril, de ordenacion, fomento y control de la
Pesca Maritima, el Marisqueo y la Acuicultura Marina. (BOE 106/2002
de 03-05-2002, pag. 16189)(BOJA 45/2002 de 18-04-2002)

- Ley 5/1991, de 5 de abril de Proteccion de los Espacios Naturales.
BOPA 17/04/1991
Islas Baleares
- Ley 1/1991, de 30 de enero, de Espacios Naturales y de régimen
urbanistico de las areas de especial proteccion de las Islas Baleares.
BOIB 09/03/1991
- Ley 5/2005 de 26 de mayo para la Conservacién de Los Espacios de
Relevancia ambiental (LECO). BOIB 04/06/2005
Canarias

- Decreto 174/2009, de 29 de diciembre, por el que se declaran Zonas
Especiales de Conservacion integrantes de la Red Natura 2000 en
Canarias y medidas para el mantenimiento en un estado de
conservacion favorable de estos espacios naturales (BOC n°© 007, de
13 de enero de 2010).
- Decreto Legislativo 1/2000 de 8 de Mayo por el que se aprueba el
Texto Refundido de las Leyes de Ordenacion del Territorio de Canarias
y de Espacios Naturales de Canarias. BOCanarias15/05/2000.
- Ley 17/2003, de 10 de abril, de Pesca de Canarias.(BOE 162/2003 de
08-07-2003, pag. 26403) (BOC 77/2003 de 23-04-2003)
Cantabria
- Ley de Cantabria 4/2006 de Conservacion de la Naturaleza de
Cantabria. BOC 01/06/2006 n°105
Catalufa
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- Ley 12/1985, de 13 de junio, de Espacios Naturales. DOGC
30/11/1994

Comunidad Valenciana
- Ley 11/1994, de 27 de diciembre, de Espacios Naturales Protegidos de
la Comunidad Valenciana.

Galicia
- Ley 9/2001 de 21 de agosto de Conservacion de la Naturaleza. DOG
04/08/2001
- Ley 11/2008, de 3 de diciembre, de pesca de Galicia.
Murcia
- Ley 4/1992 de 30 de julio, de Ordenacién y Protecciéon del Territorio
de la Regidon de Murcia. BORM 14/08/1992
Pais Vasco

- Ley 16/1994, de 30 de junio, de conservacion de la naturaleza del
Pais Vasco. BOPV 27/07/1994

6.2 Reservas Marinas

El concepto de reserva marina (de interés pesquero) en la legislacion
esparfiola (Ley 3/200174, de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado) era
hasta hace poco el Unico admitido por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion. Se entiende como:

Seran declaradas reservas marinas (de interés pesquero) aquellas
zonas que por sus especiales caracteristicas se consideren adecuadas para
la regeneracion de los recursos pesqueros. Las medidas de proteccion
determinaran las limitaciones o la prohibicion, en su caso, del ejercicio de
la actividad pesquera, asi como de cualquier otra actividad que pueda
alterar su equilibrio natural.

Entre las acciones de conservacion a nivel nacional sobre proteccion de zonas
para su conservacion cabe recalcar que actualmente en Esparfia el Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino gestiona 10 Reservas Marinas de Interés
Pesquero. De estas 10 reservas, 5 de ellas tienen la gestion compartida entre el
Ministerio y las Administraciones pesqueras de las respectivas Comunidades
Autébnomas y las otras cinco son de gestion exclusiva del Estado. Las
Comunidades Auténomas también han creado Reservas Marinas en sus aguas
interiores, con un total de 14 reservas que dependen de los respectivos
gobiernos autonémicos.

Concepto de Area Marina Protegida segun la UICN

Segun la UICN (Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza) las
Areas Marinas Protegidas se pueden clasificar en 6 categorias que se engloban
segun los distintos objetivos con los que se han desarrollado. Estas categorias
pueden ayudar a establecer un marco comun de entendimiento sobre las AMP:
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CATEGORIAS DE CLASIFICACION PARA AREAS MARINAS

Concepto de Red Ecoldégica: Una red ecoldgica en el ambito marino se puede
definir como:
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6.3 Apariciones en prensa

Areas Marinas Protegidas

El concepto de Areas Marinas Protegidas aparece en 26 articulos en su mayoria
asociados a actividades de los socios del proyecto INDEMARES y donde, en
diversas ocasiones se menciona las 10 areas de estudio. Sin embargo, la palabra
INDEMARES s6lo aparece mencionada en 6 ocasiones.

El concepto de AMP se utiliza conjuntamente con otros términos como Reserva
marina, Reserva Marina de Interés Pesquero, Zona Maritima Protegida, Areas
Protegidas, Areas de Conservacion, Espacio Natural Protegido, Zona Marina
Profunda Protegida o Area Marina de Especial Interés Natural. En pocas
ocasiones el articulo explica estos conceptos o a que hacen referencia estas
figuras de proteccion.

Reserva Marina (c/s interés pesquero) es utilizada con el mismo significado que
AMP en 12 de los articulos encontrados aunque en 6 se pueden sugerir 0
confundir facilmente con conceptos similares.

A nivel regional cabe destacar que 17 articulos se refieren concretamente a
Galicia con noticias sobre a la nueva ley de pesca, la propuesta de Sisargas y
Muros como AMP o Reservas para cetaceos de Oceana, las nuevas Reservas de
Pesca, o la propuesta del gobierno autonémico de establecer 7 nuevas reservas
marinas. En segundo lugar (por nimero de apariciones) destacamos la prensa de
Andalucia con 7 articulos sobre el frente de aguas Almeria-Oran para delimitar
AMP y con 4 sobre cursos de formacion profesional.

Noticias especificas sobre las areas propuestas en el presente proyecto hacen
referencia al Cap de Creus (1), Cafion de Avilés (2), Canal de Menorca (1), Mar
de Alboran y Baleares con el frente oceéanico (11).

La necesidad de formacion de una Red de AMP es mencionada o explicada en 13
articulos. Junto a estos puntos, se encontrdé que 4 articulos ser refieren a las “ya”
existentes 10 AMP de INDEMARES.

Red Natura 2000

La presencia en prensa nacional es muy escasa. De los 1024 articulos s6lo 76
son de ambito nacional y 2/3 partes de estos articulos aparecen en las secciones
locales (El Pais Galicia, EI Mundo-Diario de Valladolid etc.) de estos medios. En
prensa econdmica aparecen un total de 10 articulos. El resto de articulos, y
hasta un total de 938 han sido publicados en prensa local y regional y destaca,
por encima de todos, el importante nimero de apariciones en los medios de
comunicacion de Galicia.
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Plan de comunicacion proyecto LIFE+ INDEMARES

A nivel general, los articulos publicados hacen referencia a la problematica
relacionada con la construccién de autopistas (Dos Mares en Cantabria), puertos,
parques eodlicos, AVE (Ourense-Lugo), viviendas y campos de golf (Murcia),
canales (Segarra-Garriques en Catalufia) minicentrales, explotacién de uranio
(Parque Natural del Alto Tajo), infraestructuras eléctricas, ampliaciones de
puertos (Pasaia, Donostia), aeropuertos (lbiza) tala de arboles, quemas, torres
de telefonia, explotaciones mineras, puentes (Rande en Galicia), cultivos
agroenergéticos (Lugo) plantas de acuicultura (Pescanova en Muxia) y otros en
espacios de la Red Natura espafola.

La mencion a la Red Natura 2000 aparece también en referencia a las especies
en peligro de extincion y a la necesidad de ampliar la Red para frenar la pérdida
de la biodiversidad. La Red Natura 2000 marina se menciona cita en 1 articulo y
en 12 articulos se hace referencia al proyecto INDEMARES.
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La comunidad gallega se convertira en la autonomia con mas reservas de todo el Estado

(alicia cuenta con siete proyectos
para crear areas marinas protegidas

Las cofradias y la Xunta preparan la proteccion de zonas maritimas en A Corufia, Sada,
Aguifio, Camelle y Celeiro © La de Lira esta en marcha y la de Camelle empezara en 2009

Antén Luaces
A CORUNA

Las cofradias de pescadores ga-
llegas y organizaciones privadas
vinculadas al sector pesquero, en
colaboracion con la Consellerfa de
Pesca, pretenden crearen Galicia al
menos siete reservas marinas, lo
que covertiriaa la comunidad galle-
gaen laautonomia con el mayor ni-
mero de zonas protegidas de pesca
del conjunto de Espafia.

A la ya conocida reserva de Li-
ra, se sumara en breve la de Cedei-
ra, que se pondrd en marcha —tras
su publicacion en el Diario Oficial
de Galicia (DOG), a finales de es-
te afio—el 1 de enero de 2009. Es-
ta reserva tendra una extensién de
700 hectireas, con una reserva in-
tegral {en la ensenada de Esteiro)
donde se prohibird la pesca y el ma-
risqueo, y una Zona de Proteccion
Especial (ZEP 1) en Vilarrube, en
la boca de la ria, donde se podra
pescar, pero con limitaciones. Se-
ra también un punto en el que tini-
camente se permitird la extraccion
de percebe.

Esta segunda reserva se ha logra-
do tras dos afios de reuniones y am-
plios debates que han convencido
a los marineros de la zona de la im-
portancia futura de esta declaracion
de la reserva marina de interés pes-
quero Ria de Cedeira, animados so-
bre todo por los beneficios que se
derivan para los pescadores de la
zona tras ver el funcionamiento de
la reserva de Lira.

Ademas de estas dos zonas pro-
tegidas, se estan disefiando otras
cinco, que a lo large de 2009 se iran

8AVI-5-5-0!

Gallego y Tourifio, durante una de sus visitas a la reserva marina de Lira. / ere

concretando en cuanto a extension
y posibilidades.

Estos proyectos son: la de A Ma-
rifia —auspiciada por los pescado-
res de Celeire y O Vicedo y que par-
te de una propuesta de instalacién
de arrecifes artificiales para disua-
dir al arrastre de la zona—, la de
Aguifio —en la boca de la ria de
Arousa—, la de latia de Camelle,
una en la de Sada y otra en el lito-
ral de A Coruiia.

Ademas de las reservas previs-
tas, el sector pesquero espera que se
puedan aprobar otras dos zonas ma-
ritimas protegidas —estas exterio-
res— que sean reconocidas por la

Administracidn central, como la
que puso en marcha en ¢l litoral as-
turiano de El Cachucho.

Con estas medidas, el sector pes-
quero y la Xunta pretenden llegar al
objetivo de tener una reserva ma-
rina por cada ria gallega.

Beneficios de las reservas

El establecimiento de todas es-
tas reservas marinas de interés pes-
quero pretende garantizar la exis-
tencia de sfocks apreciables de dis-
tintas especies de peces y marisco y
la supervivencia de la pesca arte-
sanal que, con menor esfuerzo, po-
dran lograr una adecuada rentabi-

lidad a su actividad extractiva, con-
trolada debidamente desde los or-
ganos rectores de las reservas.
Precisamente, la conselleira de
Pesca, Carmen Gallego, y el presi-
dente de la Xunta, Emilio Pérez
Tourifio, han visitado en varias oca-
siones la reserva marina de Lira y
han destacado la importancia de es-
tos mecanismos de proteccion.
Los proyectos actuales, ademas
del apoyo del sector pesquero y del
departamento que dirige Carmen
Gallego, cuentan con el respaldo de
distintas organizaciones ecologis-
tas, que los apoyan para recuperar
especies practicamente agotadas.




Anexo 6.6 - Figuras de Proteccion

Terminologia en figuras de proteccién y conservacion (espacial) que pueden tener un emarcamiento costero o marino por Comunidad Auténoma y a nivel Estatal, Europeo e Internacional.

La terminologia esta agrupada por administracion

Andalucia
Parques

Asturias
Parques Naturales

Baleares
Parques Naturales

Canarias
Parques Naturales

similitud de vocabulario no

Cantabria
Parques

por sus objetivos de

Catalufia
Parques

Galicia
Parques

gestion. Las subrayadas en gris es

Murcia

Parques Naturales

que son distintas.

Com. Valenciana Pais Vasco

Parques

Estatal
Parques

Europeo e Internacional
Zonas de Especial Proteccion

Naturales Naturales Naturales Naturales Naturales Nacionales para las Aves ZEPAS
Parajes Parajes Naturales Parques Rurales (Pesqueros) Parajes Parque Regional | Parajes Naturales Zonas Especiales de
Naturales Naturales de Conservacioén
Interés Nacional ZEC
Paisajes Paisajes Protegidos Paisajes Protegidos Paisajes Protegidos Paisajes Paisajes Paisajes Paisajes Protegidos Biotopos Areas Marinas Humedales de Importancia
Protegidos Protegidos Protegidos Protegidos Protegidos Protegidas Internacional (Convenio
Ramsar)
Sitios Ramsar
Reservas Reservas Naturales Reservas Naturales Reservas Naturales Reservas Reservas Reservas Reservas Reservas Naturales Reservas de la Biosfera (MaB,
Naturales (Integrales y Parciales) Integrales Naturales Naturales Naturales Naturales (Marinas) UNESCO)
Reservas Reservas naturales Reservas Naturales Especiales Parajes Naturales |Areas de Especial Zonas marina especialmente
Naturales especiales Municipales Proteccion: sensibles
Concertadas _
- Area de la Ria ZMES
- Area del litoral (omI1)
Monumentos | Monumentos Nacionales Monumentos Monumentos Naturales Monumentos Monumentos Monumentos Monumentos Lugares de Interés Cientifico
Nacionales Naturales Naturales Naturales Naturales Naturales

LIC

Areas Naturales de
Especial Interés

Sitios de Interés Cientifico

Areas Naturales
de Especial
Interés

Zona de Especial
Proteccion de los
Valores

Naturales

Sitios de Especial
Interés

Areas de Interés
Naturalistico

Areas Marinas Protegidas
OSPAR

Area Rural de Interés
Paisajistico

Areas de Sensibilidad Ecoldgica

Santuarios de cetaceos

Microrreservas

Espacio Privado
de Interés
Natural

Microreserva
Vegetal

Zonas Especialmente
Protegidas de Importancia
para el Mediterraneo-ZEPIM

(Convenin do Rarcoalana)

Reservas de

Reservas de pesca y

Reservas marinas de interés

Reservas Marinas

Zonas Protegidas de

Interés Pesquero

Reservas Marinas

(de interés

Marinos

pesca marisqueo pesquero. (de interés
Pesquero) Pesquero)
Zonas Zonas vedadas para la Zonas de acondicionamiento Areas de Zonas de
maritimas pesca marino (Pesquero) Acondicionamient Acondicionamient
protegidas o Marino o Marino
(Pesca?) (Pesquero) (Recursos
Zonas vedadas de especial Zonas de repoblacién marina Areas de Zonas de
interés para reproducciéon (Pesquero) Repoblacion Repoblacion
y/0 experimentacion Marina Marina
pesquera (Pesquero) (Pesquero)
Zonas de Zonas de interés para Parques de
Interés para cultivos marinos cultivos marinos
Cultivos
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6.7 a MAPA DE PUBLICOS
TIPO PUBLICO

PUBLICO INTERNO

CATEGORIA 1

Administraciones publicas y ONG

CATEGORIA 2

CATEGORIA 3 (a completar)

Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Medio Marino (a través de la Secretaria General del Mar), el Instituto
Espafiol de Oceanografia, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y las siguientes ONGs: ALNITAK, la
Coordinadora para el Estudio de los Mamiferos Marinos, OCEANA, la Sociedad para el Estudio de los Cetaceos en el
Archipiélago Canario, SEO/BirdLife y WWF Espafia.

C.E.: Gestores programa LIFE+

Socio beneficiario y coordinador

Fundacion Biodiversidad

INSTITUCIONES

Instituciones internacionales

Organismos de promocion y proteccion

Poderes publicos (ejecutivo y legislativo)

Técnicos de las administraciones pesqueras y

ambientales de la Red Natura 2000

Instituciones internacionales

Agencia Europea de Seguridad Maritima

Agencia para las Areas Marinas Protegidas del Gob.Francia

Organizaciéon Maritima Internacional (OMI)

Autoridades portuarias

Capitanias maritimas

Cruz Roja

Guardia Civil del Mar

Marina Mercante

Policia local

Area y Consejeria de Agricultura

Area y Consejeria de Asuntos Maritimos

Area y Consejeria de Desarrollo
Econémico

Area y Consejeria de Educacién

Area y Consejeria de Energia

Area y Consejeria de Medio Ambiente

Area y Consejeria de Pesca

Area y Consejeria de Turismo

Ayuntamientos

Cabildos

Casa Real

Delegaciones del Gobierno

Diputaciones

Gobiernos Autonémicos costeros

Ministerio (Educacion)

Ministerio de Asuntos Exteriores

Secretaria de estado para la UE

Presidencia del Gobierno

Entidades de difusion

Centros de educacion (Aulas o
Campamentos del Mar)

Centros de investigacion

Comunidad cientifica

Consultores, expertos, ambientalistas

Lideres de opinion (mediaticos y no
mediaticos): ambientalistas, chefs,
lregatistas etc

Oficinas de comunicacion asociadas a las
areas marinas proteaidas

Oficinas de comunicacion asociadas a las
reservas de pesca

Oficinas de comunicacion asociadas a
parques naturales o nacionales con
enmarcamiento maring

Organismos internacionales con
representacién en Espafia

Organos colegiados consultivos




SECTOR

Proveedores

Proyectos afines

Sector privado

Usuarios del mar y lobbies (Organizaciones de
defensa del consumidor, Asociaciones
profesionales, sectoriales y gremios
profesionales)

Empresas e instituciones subcontratadas
por los socios del proyecto para la
gestion de los estudios y el desarrollo
general del programa

Institutos de Investigacion

Laboratorios de gestién

Proyectos afines

Programa marino de la UICN

Proyecto ESPACE de Cartografiado

Proyecto LIFE+ IBAS marinas (SEO)

Empresas de acuicultura

Mayoristas, minoristas, proveedores de alimentacién

de productos marinos

Sector energético

Transporte maritimo

Turismo

Cofradias de pescadores

Patronatos de turismo

Asociaciones de armadores

Clubs de pesca recreativa

Clubs de submarinismo

Clubs néauticos

Confederacion espafiola de pesca

Grupos de accién costera

Grupos de custodia marina existente

Puertos, astilleros

Colectivos asociados a la pesca de altura

SOCIEDAD

Acuarios y zool6gicos

Asociaciones civicas

Asociaciones culturales

Asociaciones de conservacién y entidades
relacionadas

Asociaciones de estudiantes

Centros de interpretaciéon del mar

Colegios oficiales

Comunidad Universitaria (docentes y
estudiantes) con actividades en Medio

Escuelas de deportes nauticos

Escuelas e institutos publicos y privados

Escuelas Nautico Pesqueras

Fotografos

Fundaciones (sostenibilidad,
biodiversidad, proteccién, temas marinos,
cooperaciéon en materia educativa y
cientifica)

Grupos de investigacion

Institutos Politécnico Maritimo-Pesqueros

Jardines botanicos

Museos de ciencias naturales y ciencias
del mar

Observatorios de comunicacion cientifica

ONGs y ONLs relacionadas




Opinién publica

Partidos politicos y asociaciones
relacionadas

Poblaciéon costera de las regiones
advacentes a las areas investigadas

Voluntarios

Webs, blogs y redes sociales de &mbito
privado v ciudadano

MEDIOS DE COMUNICACION

Agencias de noticias

Blogs, webs (generalistas y
especializados)

Prensa econémica

Prensa escrita, radio, TV especializada ,
nacional, regional y comarcal

Redes sociales

Revistas de informacion

Revistas especializadas (medio ambiente,
pesca, transporte, emergia, turismo,
fotografia, estilos de vida, nauticas)

Revistas y boletines de entidades
relacionadas

Revistas y boletines fundaciones, ONG,
ONL

Televisiones nacionales, regionales,
comarcales v locales

Webs




ANEXO 6.7 b- PRIORIZACION PUBLICOS

Etapa Cale

(o}

ario

Sept 09- Feb 10

Mapa de publicos

Puablico Interno

Categoria
Todas

Stakeholders
Administarciones publicas y ONG, C.E: gestores programa LIFE+, Socio beneficiario y coordinador

Medios de comunicacién

Medios de comunicacién

Agencias de noticias. Prensa especializada: prensa escrita, radio, TV, revistas, medios digitales especializados, boletines de
ONG y entidades relacionadas. Redes sociales.

Instituciones

Todas

Intituciones internacionales

Organismos de promocién y proteccion

Poderes publicos (ejecutivo y legislativo)

Técnicos de las administraciones pesqueras y ambientales de la Red Natura 2000

Usuarios del Mar y Lobbies

Asociaciones profesionales, sectoriales y profesionales: Cofradias de pescadores, asociaciones de armadores, confederacion
espafiola de pesca, colectivos asciados a la pesca de altura, federaciones de cofradias de pescadores.

Entidades de difusién

Oficinas de comunicacion asociadas a las Areas marinas protegidas, reservas de pesca y parques naturales o nacionales con
enmarcamiento marino en el territorio. Organismos internacionales con representacién en Espafia, 6rganos colegiados|

1|Feb 10 -Dic 10 Sector consultivos.
Proveedores Todos
Proyectos afines Todos
) Empresas de acuicultura, Mayoristas, minoristas, proveedores de alimentacién de productos marinos (La Sirena,
Sector privado Pescanova...),
Acuarios y zoolégicos, asociaciones de conservacion y entidades relacionadas, comunidad universitaria, escuelas de deportes
nauticos, fundaciones, grupos de investigacién, observatorios de comunicacién cinetifica, ONG y ONL relacionadas, poblacién
costera de las regiones adyacentes a las areas investigadas, webs, blogs y redes sociales de ambito especializado, privado y!
Sociedad ciudadano.
Prensa generalista de ambito nacional, regional y local), revistas de informacién general no especializada (transporte,
Medios de comunicacién energia, turismo, fotografia, estilos de vida). Prensa econémica. Webs, blogs no especializados.
Resto asociaciones profesionales, sectoriales y gremios profesionales: Patronatos de turismo, Clubs de pesca recreativa,clubs
Sect. Usuarios del Mar y Lobbies de submarinismo, clubs nauticos, grupos de accién costera, grupos de custodia marina existente, puertos, astilleros.
ector
2| Enero 11-Dic 11 Centros de educacion, investigacion, comunidad cientifica, consultores, expertos, ambientalistas, lideres de opinion
Entidades de difusion (relacionados con el proyecto). Organismos internacionales con representacion en Espafia y érganos colegiados consultivos.
Sociedad Escuelas e institutos publicos y privados, Escuelas Nautico Pesqueras

Medios de comunicacién

Medios de comunicacion internacionales.

3 Enero 12- Dic. 13

Usuarios del Mar y Lobbies

Organizaciones de defensa del consumidor (OCU, etc.)

Sector Entidades de difusion Centros de educacioén (Aulas o Campamentos del Mar), Consultores, expertos, ambientalistas
Sector privado Empresas de Transporte maritimo, Sector energético
Sociedad Resto sociedad y opinién publica (ver publicos objetivos)

Sector privado

Turismo




ANEXO 6.8- CRONOGRAMA

2010
MESES

Cafion de Creus

CAMPANAS OCEANOGRAFICAS

Finales Abril 2010

FEBRERO

Submon (24-28)

Submon (12-26)

Columbretes

Submon (19-21)

Canal de Menorca

Seco de los Olivos

OCEANA 17-3/

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Submon (26-1)

OCEANA/

Isla de Alboran y conos volcanicos

Chimeneas de Cadiz
Banco de Galicia

1EO/ SEQ /

CEMMA 15-23

Cafién de Avilés

IEO (SEO Y CEMMA) (17-11 mayo)

IEQ/

CEMMA

IEO (15-5y 6-28 agosoto) / =

SEO (IEO)

CEMMA 27-10

Banco de la Concepcion

Sur de Fuerteventura

IEO(15-31) INCOGEO / ©F O

A

IEQ INCOECO/ =1 O

IEO / /SEO

IEO INFUECO

SECAC IEO

Preparacién D11
Seminarios
Informativos

Comenzar D10
Paneles Descriptivos
Comenzar D16 Plan
formacién Cofradias

D8 Articulo cientifico Cafién Creus-

D11 Seminarios Informativos "Dia
Maritimo Europeo” (19-21 Mayo)
D 15 Jornadas ASOAR CEMMA (30)
D13 Boletin WWF (a finales)

D12 Financiacién Red Natura
D8 Articulo cientifico SEO
D15 Jornadas Pindo y Alternalia

Mas seminarios ??
D15 A Guarda y Festigal

D11 Seminarios Informativos
Catalufia (a finales)

D8 Articulo cientifico  Alboran
Alnitak / Chimeneas-IEQ
D13 Boletin WWF

D11 Seminario Informativo
Canarias (a finales de Sept)|

D8 Articulo cientifico
Canarias-SECAC

ACCION

EVENTOS

D3 Video Institucional

D3 Video Institucional
D3 Materiales Divulgativos

D3 Materiales Divulgativos

Aprovechar el seminario de Gijon para
acercarnos a la prensa local.

D3 Encuentro con los medios-campafias

CANAL DE MENORCA -CsIC
CHIMENEAS CADIZ - IEO

D3 Encuentro con los medios-campafias

D3 Encuentro con los medios-campafias
ALBORAN (Andalucia) ALNITAK

CIRCE (publicacién en el Faro)

D3 Encuentro con los medios:
campafias BANCO DE LA
CONCEPCION AREA DE
FUERTEVENTURA- IEO /

SECAC CHIMENEAS DE CADIZ:
IEO

Jornadas - CEMMA (9)

Porto San-Cemma (12)
Conferencia de la Sociedad Europea
de Cetaceos (22-25)

Sada-Cemma (9) MEPC - OMI
Semana Ciencias-IEO (12) Conferencia

Taller sobre cetaceos en Valsain(3-7)
Global Forum

Curso Parques-FB (14-18)
LIFE Conference (31y 1)

Taller WC-ACCOBAMS

GABINETE DE PRENSA

Campafias en marcha

D11 Publicacién Otras noticias

Seco de los Olivos

Seminario y Camparias

] Greenweek (1-4) Monaco
Taller sobre aves-SEO (15y16) alames, | (0) World Ocean Council Belfast (15-17)
WEB
s ~ L . . Campaiia Alnitak-Alboran
) Alnitak-Isla CEMMA-Avilés Campafia CEMMA-Galicia Campafia IEC-Avilés Campania Alnitak- IEO-Chimeneas
= CIRCE-Chimeneas . L IEO-Avilés L Isla  IEO-Concepcion - L " . IEO-Fuerteventura y . .
Campafias ULL-Canarias IEO- Concepcién " Diario de abordo Oceana S IEO-Galicia y Avilés Oceana-Seco de los Olivos IEO-Menorca Campafa o Campafia Alnitak-Isla
SECAC-Fuerteventura L Alnitak-CIRCE . IEO-Fuerteventura  Diario de abordo i Concepcion
SEO-Concepcion |EO-Fuerteventura Diario de abordo CSIC Oceana IEO-Concepcion
CEMMA-Caiién de Avilés
Visita de la Comisién a | Conferencia de la Sociedad Europea
Noticias Fuerteventura- de Cetéaceos Celebracién Seminario D11 en Gijén Marcajes SEO Encuentro con los medios-campafias
Campafia SECAC Taller sobre aves-SEO Marcajes SEO (Herramienta de seguimiento??) Marcajes SEO Oceana presenta resultados D11 Seminario-Catalufia D11 Seminario-Canarias
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Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

1- Introduccion

El presente documento es un resumen del Plan de Comunicacion del Proyecto
LIFE+ INDEMARES destacando los puntos mas relevantes de dicho plan. No
obstante se recomienda la lectura y utilizacién del Plan de Comunicacién previo a
la realizacion de cualquier accion de comunicacion.

El proyecto LIFE+ INDEMARES tiene como objetivo contribuir a la protecciéon y
uso sostenible de la biodiversidad en los mares espafioles mediante la
identificacion de espacios de valor para la Red Natura 2000. Las actuaciones
previstas en el marco del proyecto se desarrollan entre el 1 de enero de 2009 y
el 31 de diciembre de 2013. Cuenta con un presupuesto de 15,4 millones de
euros, cofinanciado por la Comisidon Europea en un 50%.

Coordinado por la Fundacion Biodiversidad, el proyecto tiene un enfoque
participativo e integra el trabajo de instituciones de referencia en el ambito de la
gestion, la investigacion y la conservacion del medio marino: el Ministerio de
Medio Ambiente, y Medio Rural y Medio Marino (a través de la Secretaria General
del Mar), el Instituto Espafiol de Oceanografia, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, ALNITAK, la Coordinadora para el Estudio de los
Mamiferos Marinos, OCEANA, la Sociedad para el Estudio de los Cetaceos en el
Archipiélago Canario, SEO/BirdLife y WWF Espafa.

OBJETIVO GENERAL

» Contribuir a la proteccion y uso sostenible de la biodiversidad de los mares
espafnoles mediante la identificacion de espacios de valor para la Red Natura
2000.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Completar la identificacion de la Red Natura 2000 marina en el estado
espanol.

» Promover la participacion de todas las partes implicadas en la investigacion,
conservacion y gestion del mar y sus recursos y hacer participes del proyecto a
los usuarios del mar.

> Disponer de unas directrices de gestion y seguimiento para los lugares
propuestos.

» Contribuir al reforzamiento de los Convenios internacionales sobre el mar que
se aplican en Espafia (OSPAR y Barcelona).

» Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de la conservacién y uso
sostenible del medio marino.
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Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

Actuaciones generales del proyecto

» Localizacion y valoracion preliminar de lugares de interés (ya realizado).
» Realizacion de estudios cientificos a través de campafas oceanograficas
en cada una de las 10 zonas identificadas para habitats y especies

marinas (principalmente cetaceos, reptiles y aves).
» Monitorizacion de actividades humanas y sus tendencias
» Valoracion del impacto de pesquerias en LIC y ZEPA propuestos.

» Andlisis del coste beneficio de la implementacién de las areas marinas

seleccionadas.

» Seguimiento y Evaluacion de la Contaminacion Deliberada por Vertido de

Hidrocarburos en el ambito marino de la red Natura 2000,.

» Campafna de informacion, participacion y sensibilizaciéon (Produccién de
videos, publicaciones técnicas, articulos cientificos, material divulgativo)
» Creacion de un SIG (Sistema de Informacion Geografica) para la Red

Natura 2000 marina.

» Elaboracion de directrices de gestiéon para los lugares red Natura 2000

marinos.

» Realizacion de propuesta espafiola de ampliacion de anexos de
Directiva Habitat (incluyendo especies y héabitats a los Convenios OSPAR

y Barcelona).

Las 10 areas de estudio del proyecto son: Cafidn de Creus, Delta del Ebro-
Columbretes, Canal de Menorca, Seco de los Olivos, Isla de Alboran y conos
volcanicos de Alboran, Chimeneas de Cadiz, Banco de Galicia, Cafion de Avilés,

Banco de la Concepcion, Area de Gran Canaria-Fuerteventura.

Las 10 dreas de estudio INDEMARES
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Marco general y juridico legal

En el ambito marino, la Red Natura 2000 se encuentra en un estado de
desarrollo embrionario. Hasta el momento, la superficie marina integrada en la
Red Natura 2000 no llega al 0,5% del total de aguas jurisdiccionales espafiolas
(Informe Oceana, 2007).

El Consejo de Ministros aprobd en su reuniéon del 5 de junio 2009 un “Acuerdo
para la creacidon de una red de diez areas marinas protegidas en aguas espafiolas
para su inclusiéon en la Red Natura 2000 en Medio Marino”.

Con esta iniciativa se da cumplimiento a la obligacién de los Estados miembros
de la Unién Europea de extender la Red Natura 2000 al medio marino, una
iniciativa que intentara desarrollar en gran parte el proyecto INDEMARES.

El proyecto INDEMARES responde en concreto a los convenios
OSPAR, Barcelona y a las directivas Aves y Habitats. Y por tanto su
objetivo primordial es la declaracion de LIC y ZEPA

Andlisis de medios

> De la revision del concepto de Areas Marinas Protegidas en diferentes
medios de prensa escrita (66 articulos, mayo 2008-julio 2009) se pueden
extraer las siguientes conclusiones:

v' Poca presencia del acronimo INDEMARES.

v/ Confusién en la terminologia de las figuras de protecciéon. Reserva
Marina y Reserva Marina de Interés Pesquero se utilizan a menudo
con el mismo significado.

v' A nivel regional, la CCAA con un mayor n°® de apariciones en prensa
relacionadas con el proyecto es Galicia.

v' La necesidad de formacién de una Red de AMP es mencionada o
explicada en 13 articulos. Junto a estos puntos, se encontr6 que 4
articulos ser refieren a las “ya” existentes 10 AMP de INDEMARES.

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009
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Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

» De la revision del concepto de Red Natura 2000 en diferentes medios de
prensa escrita (1024 articulos, mismo periodo) se pueden extraer las
siguientes conclusiones

v/ Escasa presencia en prensa nacional.

v' A nivel regional destaca el importante n® de articulos aparecidos en
la prensa de Galicia.

v Predominan las menciones a la construccion de autopistas, campos
de golf, aeropuertos y parques eolicos en espacios de la Red Natura
2000 espariola.

v La mencién a la Red Natura 2000 aparece también en referencia a
las especies en peligro de extincion y a la necesidad de ampliar la
Red para frenar la pérdida de la biodiversidad.

v/ La Red Natura 2000 marina se menciona en 1 articulo y en 12
articulos se hace referencia al proyecto INDEMARES.

Por lo tanto es imprescindible distinguir con claridad entre los tres términos mas
utilizados que al mismo tiempo so los mas confundidos:

-Red Natura 2000 es una red ecolégica europea de areas de conservacion de la
biodiversidad que tiene el fin de asegurar la supervivencia a largo plazo de las
especies y los habitats mas amenazados de Europa.

-Area Marina Protegida es la zona para la “proteccién de ecosistemas,
comunidades o elementos biolégicos o geoldgicos del medio marino, incluidas las
areas intermareal y submareal, que en razon de su rareza, fragilidad,
importancia o singularidad, merecen una protecciéon especial”. (Ley del
Patrimonio Natural y la Biodiversidad (Ley 42/2007, del 13 de diciembre))

-Reservas Marinas (de interés pesquero) aquellas zonas que por sus
especiales caracteristicas se consideren adecuadas para la regeneracion de los
recursos pesqueros. Las medidas de proteccidn determinaran las limitaciones o
la prohibicién, en su caso, del ejercicio de la actividad pesquera, asi como de
cualquier otra actividad que pueda alterar su equilibrio natural. (Ley 3/200174,
de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado).

El objetivo del proyecto INDEMARES es el estudio de 10 areas
marinas y su posible designaciéon como LIC y/o ZEPA dentro de la
Red Natura 2000.

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009

5de 18



Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

2- Mapa de publicos

El mapa de publicos establece un escenario general en base al cual
seleccionaremos posteriormente, los publicos clave o audiencias prioritarias de la
organizacion. El proyecto INDEMARES tiene unas caracteristicas intrinsecas
(duracion del proyecto, n® de socios implicados, objetivos) que derivan en el
establecimiento de un amplio mapa que, en la estrategia, debera introducir una
priorizaciéon en funcion de:

La importancia estratégica para el proyecto
Capacidad de influencia en la opiniéon publica
Influencia sobre los organismos de regulacion.
Capacidad de difusién de los mensajes claves.

Hw N e

El mapa de publicos recoge aquellos individuos o grupos sociales (internos y
externos), que se veran afectados por las actuaciones presentes o futuras del
proyecto y que, asimismo, pueden influir positiva o negativamente en su
desarrollo. Para INDEMARES se han establecido los cinco tipos de publico
siguientes que a su vez se dividen en 3 categorias:

Publico
interno

Medios de

Comunicacion
INDEMARES

| Ea i
.1 o f
\ /

Sociedad Sector
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Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

3. DAFO

El DAFO es una metodologia de estudio para determinar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, en este caso del proyecto. El DAFO
planteado es un analisis orientativo, pendiente de verificacion y validacion
por parte del Comité de Comunicacion del proyecto, y de la revision de los
estudios ya realizados y de la experiencia que puedan aportar informacion
mas objetiva, medible y contrastable.

DEBILIDADES
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FORTALEZAS
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AMENAZAS
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OPORTUNIDADES

4- Plan estratégico de comunicacion

El plan estratégico se plantea en base a dos grandes grupos de publicos
(internos y externos), que configuraran asimismo dos grandes lineas de
actuacion, la de la comunicacion interna y la comunicacion externa.

Objetivos de comunicacion

OBJETIVOS GENERALES

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DE COMU

Ejes de identidad - Mensajes

Para INDEMARES se proponen 4 ejes de identidad para los diferentes publicos
clave. Cada eje de identidad plantea unas ideas fuerza y mensajes que deben
ser consensuados e interiorizados por todos los responsables de INDEMARES y
por aquellas personas que, en mayor o menor medida, colaboran en la difusiéon
de los objetivos del proyecto.
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Plan de comunicacién proyecto LIFE+ INDEMARES

La totalidad de los mensajes que se elaboren en el futuro, en base a las ideas
fuerza, deberan ser revisados, actualizados y complementados en las reuniones
del Comité de Comunicacién que también revisara y evaluara el analisis de los
contenidos de redaccion aparecidos en los medios de comunicacion y verificar, asi,
el cumplimiento de este objetivo de comunicacion e introducir inmediatamente
cualquier accion correctiva que sea precisa. La correcta utilizaciéon y difusion de
estas ideas fuerza sera clave para garantizar el éxito en el logro de los objetivos
de comunicacion marcados en el presente plan estratégico. Adaptar nuestro
lenguaje a los destinatarios, aprovechando el poder mediatico del proyecto.

Las ideas fuerza se plantean en 4 ejes dependiendo del mensaje que se quiera
potenciar y del publico a quien vaya dirigido ese mensaje:
1. Conservacion: Dirigido a publico cuya principal es la protecciéon

2. Econdmico: Para publicos que dependen econémicamente del mar
y se necesita hacer ver el valor econémico de la conservacion.

3. Conocimiento: Para publicos a los que se requiera potenciar la
importancia de la investigacion cientifica.

4. Gestion: Dirigido a los gestores o futuros gestores de las areas
protegidas.

Estos ejes sintonizan con los intereses, sensibilidades y necesidades de los
diferentes publicos clave.

1. CONSERVACION

» proteccibn=conservacion

La proteccion permite la conservacion y puede incrementar
la biodiversidad

 El proyecto INDEMARES permitira conservar un ecosistema rico en
biodiversidad.

« El proyecto INDEMARES posibilitara la creaciéon de la Red Natura 2000
marina.

« La Red Natura 2000 marina contribuye al desarrollo sostenible del mar.

* Los espacios protegidos en el medio marino (ej. LIC y ZEPA) garantizan el
futuro de la biodiversidad marina.

e La mejora de la biodiversidad ayuda a mitigar los efectos del cambio
climético.

* Nuestra salud también depende de la salud de nuestros océanos.

e La diversidad de nuestros mares esta bajo una enorme presion
(contaminacion, pérdida de biodiversidad) y necesitan protegerse.

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009
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2. ECONOMICO

» conservacion= beneficio
La conservacion garantiza el desarrollo econémico

e Con la existencia de zonas gestionadas para la proteccion de la
biodiversidad se pueden regular las actividades productivas para
garantizar que el mar siga siendo fuente de trabajo y alimento.

e La utilizaciéon de los recursos ha de ser racional y sostenible.

e Para conseguir los objetivos de INDEMARES es necesaria la alianza con
los sectores productivos implicados (pesquero, industrial, usuarios del
mar....) y con las instituciones publicas y la sociedad civil.

« Preservar los ecosistemas garantiza el futuro de la pesca.

e Un mar diverso contribuye a mejorar la productividad y abre mas
oportunidades (turismo, pesca, deportes nauticos).

* Proteger para prosperar.

3. CONOCIMIENTO

» conocimiento= accion

El conocimiento cientifico permite una gestion eficaz de la
conservacion

« La visidbn integral y equilibrada de la politica marina debe estar
respaldada en criterios cientificos evaluados y contrastados.

« El conocimiento es una oportunidad para comunicar, sensibilizar y formar
futuras generaciones de usuarios del mar y a la sociedad en general.

« El conocimiento del mar tiene efectos pedagoégicos y terapéuticos.

« Explorar nuestros mares nos ayuda a descubrir nuevas especies Yy
paraisos sumergidos.

4. GESTION

» Gestion participativa

» El proyecto articula las diferentes sensibilidades y
capacidades de gestion de los socios del proyecto y permite
la mejora en la eficacia de los recursos

* Contribuir al reforzamiento de los Convenios Internacionales.

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009
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- Esfuerzo de participacion de instituciones y colectivos de usuarios.

* Se espera, a través del proyecto, cumplir con los compromisos asumidos
por el Estado espafiol con la Comision Europea.

« Elaboraciéon de unas directrices de gestién y seguimiento para los lugares
de la Red Natura 2000 marina que finalmente se propongan, elaboradas
de forma participativa y aprobadas en el marco de la nueva Ley de
Patrimonio Natural y Biodiversidad.

« El apoyo del Gobierno de Espafia al proyecto.

Publicos clave

La duracion del proyecto INDEMARES hasta el afio 2013 hace necesario un
exhaustivo trabajo de reflexion y debate entre los socios para establecer el
calendario real del plan de acciéon dirigido a cada publico clave (Anexo 6.7b
Priorizacion de Publicos)

Para INDEMARES proponemos un cronograma orientativo, con el objetivo de
estructurar el trabajo, y que establece la priorizacion de los publicos clave en 4
etapas que, de forma orientativa, coinciden con los afios de duracién del
proyecto:

Etapa O: Consolidacion: Sept 09-Feb 2010
Etapa 1: Ejecucién: Feb 2010- Dic 2010
Etapa 2: Ejecucion: Enero2011- Dic 2011

Etapa 3-4 Seguimiento: Enero 2012 -Dic 2013

En el Plan se ha desarrollado, los puUblicos clave para la etapa O y 1: publico
interno, instituciones, sector mar e industria, sociedad y medios de
comunicacién, explicando las tacticas y acciones a seguir. Es imprescindible no
sOlo establecer una correcta priorizacibn de los publicos si no conocer sus
prioridades y necesidades para cada area de estudio. Por este motivo, y para
una correcta adecuacion de las actividades y los mensajes, se adjuntan una ficha
por area de estudio en el que se incluye informaciéon socioeconémica de los
publicos detectados (Anexo 6.9 Fichas).

Plan de accién

El Plan de accion tiene como objetivos:

» Dinamizar las acciones de comunicacién previstas, completarlas,
aprovechar sinergias y recursos, fomentar la participaciobn para
maximizarlos recursos econémicos y humanos del proyecto.

» Proponer y promover acciones concretas a fin de involucrar a los
publicos clave identificados en el proyecto.

Elaborado por Iternatura - Diciembre 2009
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» Contribuir al logro de los objetivos del proyecto a través de acciones de
sensibilizacion a la poblacién sobre la importancia de la conservacion y
uso sostenible de la biodiversidad marina.

» Explicar el proceso y transmitir el dinamismo de los socios en
referencia a la proteccion del medio marino mediante el proyecto
INDEMARES y sus socios.

> Establecer las bases de futuros trabajos participativos entre las
instituciones publicas, centros de investigacion y ONG en materia de
conservacion.

El objetivo es conocer a cada socio, segmentarlo, establecer la mejor estrategia,
mensajes, plan de accion y calendario. Para cada publico clave y antes de pasar
de una etapa a la siguiente debemos preguntarnos:

v ¢Tengo toda la informacion referente a los publicos clave de la etapa
X? ¢;Me conocen? ¢Les he contactado?

v/ ¢tengo su contacto? ¢le estoy manteniendo informado?

v ¢Qué percepcion tienen de mi proyecto? positiva/negativa/neutra?

v ¢Qué objetivos de comunicacion pretendo alcanzar con cada uno de
ellos?

v ¢Qué estrategias debo desarrollar para consolidar esta relacion?

v' ¢Cudl debe ser el plan de accion para alcanzar los objetivos
previstos y desarrollar la estrategia?

En la propuesta presentada a Bruselas en Julio de 2007 se detallaban unas
acciones de comunicacion (D1-D16), de orientacibn tactica y sin
contextualizacién estratégica. En el presente plan estratégico se hace referencia
a estas propuestas y, a modo orientativo, se incorporan algunos aspectos a
mejorar y se afiaden otras propuestas complementarias.

-A priori, y a falta de concretar, las acciones de comunicacién se concentran en
el afio 2013 por lo que es necesario actualizar esta informacién y concretar
fechas a fin de poder establecer un calendario real de actividades. (Ver Anexo
6.8-Cronograma).
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ACCION Cod.| Resp.
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Nomenclatura
Para los documentos de texto se establece la siguiente nomenclatura:

Nombre del proyecto: Inventario y designacion de la Red Natura 2000 en
Areas Marinas del Estado espafiol

Acréonimo: LIFE+ INDEMARES

Red Natura 2000: No Red Natura

Areas Marinas Protegidas: siempre que se haga referencia como la figura de
proteccion establecida en la Ley del Patrimonio Natural de la Biodiversidad. Se
escribira en mayuscula (para resaltar) y se puede utilizar AMP a nivel interno. El
resto de figuras de proteccién se englobaran como area protegida en el medio
marino o espacio marino protegido.

Lugares de Importancia Comunitaria (LIC)

Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA)

Parrafo Institucional

Se acuerda utilizar en todas las comunicaciones el siguiente parrafo institucional:

El proyecto LIFE+ INDEMARES tiene como objetivo contribuir a la
proteccion y uso sostenible de la biodiversidad en los mares espafioles
mediante la identificacion de espacios de valor para la Red Natura 2000.
Las actuaciones previstas en el marco del proyecto se desarrollan entre el 1
de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2013. Cuenta con un
presupuesto de 15,4 millones de euros, cofinanciado por la Comision
Europea en un 50%.

Coordinado por la Fundacién Biodiversidad, el proyecto tiene un enfoque
participativo e integra el trabajo de instituciones de referencia en el ambito
de la gestion, la investigacion y la conservacion del medio marino: el
Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Medio Marino (a través de la
Secretaria General del Mar), el Instituto Espafiol de Oceanografia, el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, ALNITAK, la Coordinadora
para el Estudio de los Mamiferos Marinos, OCEANA, la Sociedad para el
Estudio de los Cetaceos en el Archipiélago Canario, SEO/BirdLife y WWF
Espafa.
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ldentidad Visual

El reconocimiento del apoyo proporcionado por la UE y la inclusién de los
logotipos LIFE+ y Natura 2000 en todos los documentos y comunicaciones
es requisito imprescindible para todas las acciones de comunicacion.

Los logotipos del proyecto se presentan a continuacion y para su correcto uso se
debera seguir el Manual Basico de
INDEMARES.

INDEMARES

Imagen y Comunicacion del proyecto
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